Menimbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan

Pertama

Kedua

Ketiga

Tembusan Yth:
1.Wakil Direktur PPs-UKI

SURAT KEPUTUSAN

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 0322/UKI.PPS/PP.5.3/2020
Tanggal : 31 Agustus 2020
tentang,
Personalia Pembimbing Penulisan Tesis
Magister Manajemen
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

1

Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia
Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah tesis sebagai salah satu syarat untuk
menyelesaikan studi;

Bahwa mahasiswa Program Magister Manajemen Semester IV. Tahun Akademik
2020/2021 Gasal sudah saatnya mulai menulis tesis;

Bahwa untuk membimbing penulisan tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik

S.K. Dirjen Dikti No. 452/DIKTI/KEP/1995

S.K. Berdirinya PPS dari Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996

Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur  PPS-UKI. No.94/UKI.R/
SK/SDM.8/2018, tanggal 28 Agustus 2018.

Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi Magister
Manajemen Nomor : UN/82/SK/Kepeg/05.2016

Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.

Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia tanggal

26 Agustus 2020

MEMUTUSKAN

Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat keputusan ini
sebagai pembimbing mahasiswa dalam penulisan tesisnya pada Program Studi Magister
Manajemen, Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai
tanggal, 31 Agustus 2020, berlaku sampai dengan Semester Gasal 2020/2021 berakhir.

Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan yang
berlaku di UKI.

Apabila di kemudian hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki seperlunya.

2.Dosen Pembimbing yang besangkutan
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BERITA ACARA UJIAN SIDANG TESIS

MAGISTER MANAJEMEN (MM)

Hari/Tanggal : Jumat, 28 Januari 2022
Ruang Ujian : Daring
Waktu : 14.00- 15.00 WIB

Pimpinan Program Magister Manajemen (MM) Universitas Kristen Indonesia dan Tim Penguji
yang bertanda tangan di bawah ini, menerangkan bahwa pada hari ini, telah diadakan Ujian

Sidang Tesis atas nama mahasiswa :

ALMA MASDINA NAIBAHO
NIM : 1804190015

Analisis Risiko Usaha Kursus Menjahit Di Alma Butik

J

udul Tesis :

No. Nama Dosen Pengiji Tanda Tangan |Nilai Angka Nilai Huruf
1 | Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA ¢ \ )\- Delapan puluh
—\ Z 85 lima
2 | Dr. M. L. Denny Tewu, MM. c;;,% , Delapan puluh
pa [ Ve 84 empat
3 | Dr. Ir. Adolf B. Heatubun, M. Si | _ - }CJ Delapan puluh
. AN e ST 83.45 tiga koma empat
(Penguji Luar Komisi) / ima
Delapan puluh
Total Nilai 84.15 empat koma
satu lima
Dalam mengisi kolom nilai disepakati untuk memakai skala empat kategori penilaian
berikut -
A =8500-100  (4.0)
A- = 80.00-84,99 (3,7)
B+=75.00-79.99 (3,3
B =65.00-69.99 (3,0
o WRIST,
_ AN ey Wy
TR
> \
=
= >




SURAT KEPUTUSAN

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 0137/UKI.PPS/PP.5.3/2021
Tanggal : 25 Februari 2021

tentang,

Personalia Pembimbing Penulisan Tesis Magister Manajemen
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan

Pertama

Kedua

Ketiga

Tembusan Yth:
1. Wakil Direktur PPs-UKI

1

Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas
Kristen Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah tesis sebagai
salah satu syarat untuk menyelesaikan studi ;

Bahwa mahasiswa Program Magister Manajemen Semester IV. Tahun
Akademik 2020/2021 Genap sudah saatnya mulai menulis tesis;

Bahwa untuk membimbing penulisan tesis tersebut perlu diangkat
Komisi

Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik
S.K. Dirjen Dikti No. 452/DIKTI/KEP/1995

S.K. Berdirinya PPS dari Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996

Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur  PPS-UKI.
No.94/UKI.R/ SK/SDM.8/2018, tanggal 28 Agustus 2018.

Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program
Studi Magister Manajemen Nomor : UN/82/SK/Kepeg/05.2016

Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.

Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia
tanggal

2 Februari 2021

MEMUTUSKAN

Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran Surat
Keputusan ini sebagai pembimbing mahasiswa dalam penulisan tesisnya
pada Program Studi Magister Manajemen, Program Pascasarjana
Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai tanggal, 22 Februari
2021, berlaku sampai dengan Semester Genap 2020/2021 berakhir.

Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan
peraturan yang berlaku di UKI.

Apabila di kemudian hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan
diperbaiki seperlunya.

Direktur Program Pascasarjana

De*Biatang R. Simbolon M.Si.
NIDN : 0320086508

2. Dosen Pembimbing yang besangkutan



LAMPIRAN
SURAT KEPUTUSAN
DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
Personalia Pembimbing Penulisan Tesis Magister Manajemen

0137/UKI.PPS/PP.5.3/2021
Tanggal : 25 Februari 2021

Nama/NIM Judul Tesis Dosen Pembimbing
James Sagala Analisis Risiko Salah Saji Nilai Persediaan pada Laporan Keuangan | 1. Dr. Martua E. Tambunan, M. Si
1904190001 RSU UKI - Jakarta 2. Dr. M.L Denny Tewu, MM
Atahasi Ronokusumo | Analisis Risiko Pemasaran Cabai Merah 1. Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA.
1904190006 (Studi kasus: Desa Cibedug - Ciawi) 2. Dr. M.L Denny Tewu, MM
Steven Messakh Risiko Operasional Pada Pengembangan Unit Cabin Hostel Di Inap | 1. Ir. Tarsicius Sunaryo, Ph.D
1904190003 Capsule Hostel - Jakarta 2. Dr. Ir. Adolf B. Heatubun, M. Si
Imelda Putrianti Analisis Risiko Pembelajaran dari Rumah pada Masa Pandemik Covid | 1. Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA.
1904190007 - 19 di SMA Dharma Suci - Jakarta 2. Dr. Poerwaningsih S. Legowo, MS.Tr
Selfi Menanti Analisis Risiko Pialang Berjangka Dalam Menjalankan Kepatuhan | 1. Ir. Tarsicius Sunaryo, Ph.D
1904190005 Badan Pengawas Perdagangan Berjangka Komoditi (BAPPEBTI) 2. Dr. Indra Gunawan, ST., ME
Emah Suebu Analisis Risiko Operasional Media Sosial bkkbnofficial Pada badan | 1. Dr. Indra Gunawan, ST., ME
1904190002 Kependudukan dan Badan Keluarga Berencana Nasional Pusat 2. Ir. Tarsicius Sunaryo, Ph.D

Jakarta, 25 Februari 2021

Direktur Pascasarjana
i¥grsitas Kristen Indonesia
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BERITA ACARA UJIAN SIDANG TESIS
MAGISTER MANAJEMEN (MM)

Hari/Tanggal
Ruang Ujian
Waktu

: Jumat, 21 Januari 2022

: Daring

: 16.15-17.15 WIB

Pimpinan Program Magister Manajemen (MM) Universitas Kristen Indonesia dan Tim Penguji
yang bertanda tangan di bawah ini, menerangkan bahwa pada hari ini, telah diadakan Ujian
Sidang Tesis atas nama mahasiswa :

Analisis Risiko Belajar Dari Rumah Pada Masa Pandemi Covid-19
(Studi kasus: SMA Dharma Suci — Jakarta)

IMELDHA PUTRIANTI

NIM : 1904190007
Judul Tesis :

No. Nama Dosen Pengiji Tanda Tangan |Nilai Angka | Nilai Huruf
1 | Dr. Poerwaningsih S. Legowo, MS.Tr 87 Delapan puluh
g . tujuh
- - - ,_.p-l""-rr..- .\
2 | Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA 'd o L __j\.-.f;, 90 Sembilan puluh
4
. _— ) Delapan puluh
3 | Dr.]Ir. A__dolf B. Hea_tt_lbun, M. Si 4, - ._;;?"J_.{ 86.15 | enam koma
(Penguji Luar Komisi) . f-— 7 .
/ satu lima
Total Nilai
Dalam mengisi kolom nilai disepakati untuk memakai skala empat kategori penilaian
berikut :
A =85.00-100 (4.0)
A- = 80.00-84,99 (3,7)
B+=75.00-79.99 (3,3
< WRIST,
A2 ensjeg ¥
B:g gt 1,,,:‘542/3




BERITA ACARA UJIAN SIDANG TESIS

MAGISTER MANAJEMEN (MM)

Hari/Tanggal: Jumat, 30 Juli 2021

Ruang Ujian : Daring

Waktu : 13.00-14.00 WIB

Pimpinan Program Magister Manajemen (MM) Universitas Kristen Indonesia dan Tim
Penguji yang bertanda tangan di bawah ini, menerangkan bahwa pada hari ini,

telah diadakan Ujian Proposal Tesis atas nama

mahasiswa :

ATAHASI RONOKUSUMO
1904190006

Judul Tesis :

Analisis Risiko Pemasaran Cabai Merah (Studi Kasus : Desa Cibedug - Ciawi)

No. Nama Dosen Pengiji Tanda Tangan | Nilai Angka | Nilai Huruf
1 Dr. Abitani Berkah Taim, SE., MMSI., AALJ., QIP., /:/“ 84,85 A-
CRMP., ERMCP. / ¢
2 | Dr. M. L. Denny Tewu, MM. % \’(/]/ 85 A
(‘ k‘"-» )
//, . IW_M——‘
3 | Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA 5/ 1 ) _-_7_“,‘ 90 A
/-/*' \ é
Total Nilai 259,85/3 = A
86,61

Dalam mengisi kolom nilai disepakati untuk memakai skala empat kategori

penilaian berikut :

>
I

8500-100  (4.0)
A- = 80.00-84,99 (3,7)

B+=75.00-79.99 (3,3)

< WRISTE
P &g L r172/3




S

SURAT KEPUTUSAN
DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
Nomor : 70/SK/Dir/PPs-UKI/2.2020
Tanggal : 17 Februari 2020
tentang,
Personalia Pembimbing Penulisan Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARIJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang : 1 Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia
Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah tesis sebagai salah satu syarat untuk
menyelesaikan studi;

2 Bahwa mahasiswa Program Magister Manajemen Semester IV. Tahun Akademik
2019/2020 sudah saatnya mulai menulis tesis;

3. Bahwa untuk membimbing penulisan tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik

Mengingat : 1 S.K. Dirjen Dikti No.452/DIKTI/KEP/1995

2 S.K. Berdirinya PPS dari Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996

3 Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur  PPS-UKI. No.94/UKI.R/
SK/SDM.8/2018, tanggal 28 Agustus 2018.

4  Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi Magister
Manajemen Nomor : UN/82/SK/Kepeg/05.2016

Memperhatikan 1 Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.
2 Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen indonesia tanggal
10 Februari 2020
MEMUTUSKAN
Menetapkan
Pertama 2 Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat keputusan ini
sebagai pembimbing mahasiswa dalam penulisan tesisnya pada Program Studi Magister
Manajemen, Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai
tanggal, 17 Februari 2020, berlaku sampai dengan Semester Genap 2019/2020 berakhir.
Kedua : Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan yang
berlaku di UKI.
Ketiga

Apabila di kemudian hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki seperlunya.

Direktur Pascasarjana Né—~
Universitas Kristen Indonesia

Dr. Bintang R. Simbolon,M.Si.
NIDN : 0320086508

1.Wakil Direktur PPs-U Ki
2.Dosen Pembimbing yang besangkutan

Scanned with CamScanner



YO09E0ETED * NAIN

IS TOMoBa] S Yissuluemiaod "id

™

uawaleuep 131513e\
IpniS weidoid enyay

IS\l ‘UBUNQWE] ‘3 enJeA IQ
Q'ud “vW ‘OAseung sniisse| ‘4

VIN ‘1UBSUBIA BIIUBA(IS 3N ) A0
"Ud “VW ‘oAseuns snpisse] “J

11S'W ‘om0837 'S Y1sSuiuemiaog 'ig
a'yd “V ‘OAseuns sniisiej “J|

W ‘nma] Auuaqg 7N “Ig
IN “1S ‘uemeuns eipuj *iqg

IS'W ‘UBunque)] ‘3 enyejy -iq
W ‘nma) Auuag 1 * A "Ig

WW ‘nma] Auuaqg 1 A “2g
VIA ‘luedue iy eiueayis 3y ) g
IN “1S ‘uemeuns espuj -q -

1SN '0MoBa S yisBuiuemiaog ug T

. ‘iInyejaBuayy
0Z0T Heniga4 /T ‘eueyer
nye " 1eRWS[ B10TTUY ILOUOX3 9000615081 ||
| ueessyyelasay ueleyduluag depeysa) efa1a9 [euoisesad oyisty Sisijeuy ISIWY 3ULINET 3ulAEDIQ m - ﬁ
4 ueje|as eyiexer epedeAeip €0006T08T | E
1 SY 10 Isueunsy uaised isesadQ ISeWIsI UBYR[ESR) OXISIY SISIEUY | UBUNGWE] ) BMOY BI3A _M
4 Iseyag - yise)y eruniey 1090006T 08T | ,.
T VISH IP VASINVT ueyide) ueieAequuiad uelequie|sa1a)y Oxisty sisijeuy Auewsn yopny | ° |
T ELIBNE[ |)NQ ISUINOId YLV TIAIASNd 6000611081 “ m
Lot i ! T se|2) Sunpao ueunduequiad 32A0u1d eped ISYNIISUOY ONISIY Sislleuy | unjuels eseSaN ousians | y “
= (B3B3E( “IUDI) [9d SY Snsey 1pn1S) 1bjes yewny Iq SO006TH08T | __
a r ueleyasay Srdg el uedessuad depeyla) eheig ISUBISY] OYISIY SISIjeuy eULIE 3GED) EljaWY | € m
(4 (' eJayew|eH seysialun J01yay ueseAe, veeSequiajay #0006 TH08T
N Jaa T uegungny snsey 1pns ) 198U11 ueninduaq 1 jeuoisesad oISty Sisijeuy BISWEAS piAeq Jauaf £
l
XN ‘NSY eped je 80006T+08T | .
1.8 PBd 1eMBIR JSAQ uin] OISty Sisijeuy ey Nl 1
ey 1591 Inpnr emsiseyely BWEN | ON

Jujquiquiag ussog

BISOUOPU] U)SIIY SEYSIDAIU D-m:m.:mmmummn_ weigoig
(deudp) OZOZ/610T A1wopeyy unye
00T 11eniqad L] @ [ed3ue

0Z0Z Z/1AN-SddA /XS /0L lowon
§159 ], FuiquiIquisg yg uendurer|

T2\

Scanned with CamScanner



TESIS

ANALISIS RISIKO OPERASIONAL di PERGURUAN TINGGI

Disusun Olch:
JENER DAVID SYAMSIA
1804190004

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
2020

Dipindai dengan CamScanner



PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

LEMBAR PERSETUJUAN DAN PENGARSIPAN

Ke Perpustakaan Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia

Mengetahui

Ketua Program Studi

e

Dr. oerwaningsiL, S.I, M.S.Tr

Dipindai dengan CamScanner




FAKULTAS PASCASARJANA
PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

LEMBAR PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING

NAMA TANGGAL TANDA TANGAN

1. Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA )
Pembimbing I [ é TU@ Valzad ‘ :‘;‘\Z
U L

2. Dr. M. Denny Tewu, SE.MM
Pembimbing I1 {b ]U'Q’ 4020

PERSETUJUAN AKADEMISI DEWAN PENCUA]
)

1. Dr. Poerwaningsih, S.I.M.S.Tr 9 J ;9020 M

2. Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA §
20 b o | — =

3. Dr. M. Denny Tewu, SEMM -
20 ]v(& W2

Ditetapkan di : Jakarta

Tanggal :
NIM : 1804190004

iv

Dipindai dengan CamScanner



Menimbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan

Pertama

Kedua

Ketiga

Tembusan Yth:
1.Wakil Direktur PPs-UKI

L),

SURAT KEPUTUSAN

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 0322/UKI.PPS/PP.5.3/2020
Tanggal : 31 Agustus 2020
tentang,
Personalia Pembimbing Penulisan Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

1

Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia
Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah tesis sebagai salah satu syarat untuk
menyelesaikan studi;

Bahwa mahasiswa Program Magister Manajemen Semester V. Tahun Akademik
2020/2021 Gasal sudah saatnya mulai menulis tesis;

Bahwa untuk membimbing penulisan tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik

S.K. Dirjen Dikti No. 452/DIKTI/KEP/1995

S.K. Berdirinya PPS dari Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996

Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur  PPS-UKI. No0.94/UKI.R/
SK/SDM.8/2018, tanggal 28 Agustus 2018.

Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi Magister
Manajemen Nomor : UN/82/SK/Kepeg/05.2016

Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.

Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia tanggal

26 Agustus 2020

MEMUTUSKAN

Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat keputusan ini
sebagai pembimbing mahasiswa dalam penulisan tesisnya pada Program Studi Magister
Manajemen, Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai
tanggal, 31 Agustus 2020, berlaku sampai dengan Semester Gasal 2020/2021 berakhir.

Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan yang
berlaku di UKI.

Apabila di kemudian hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki seperlunya.

Mn¥éng R. Simbolon,M.Si.
: 0320086508

2.Dosen Pembimbing yang besangkutan
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DAFTAR PEMBIMBING PENULISAN TESIS

MAHASISWA MAGISTER MANAJEMEN (MM)

PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
TAHUN AKADEMIK 2018/2019 (SEMESTER GENAP)

Nomor : 19/SK-Dir/MM.Bimb.Tesis/03.2019,Tanggal, 05 Maret 2019

No

Nama Mahasiswa

Yohannis J. Kalay
1704190013

Judul Tesis

Dosen Pembimbing

Analisis Risiko Pengelolaan SDM Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan
Pada Unit Donor Darah PM| Tangerang Selatan

Jakarta, 05 Maret 2019

Mengetahu7
o:mﬁc_. vmmagﬂ -c_A_

Dr. m:_;%o_ S m.mrz_.m.

NIDN : 0320086508

. Ir. Tarsicius Sunaryo, MA.,Ph.D
N Dr. Ir. Ktut Silvanita _,\_m:mm:_ MA

Ketua Program Studi

Magist

T Manajemen

-

V

Dr. Poerwaningsih Soekarno, M.STr

NIP 861256




BERITA ACARA UJIAN TESIS
MAGISTER MANAJEMEN (MM)
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Hari/Tanggal : Rabu, 24 Februari 2021
Ruang Ujian : Daring by Teams
Waktu : 15.10 WIB s/d 16.10 WIB

Pimpinan Program Magister Manajemen (MM) Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia dan Tim Penguji yang bertanda tangan di bawah ini, menerangkan bahwa pada
hari ini, telah diadakan Ujian Tesis atas nama mahasiswa :

Nama : IMMANUEL SARAGIH
NIM : 1704190021
Judul Tesis : Analisis Risiko Saluran Distribusi Pupuk Bersubsidi Pada

PT. Pertani (Persero).

No. Nama Dosen Pengiji Tanda Tangan | Nilai Angka Nilai Huruf
1. | Dr.Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA : /' \J\-'—'-/'" 83 Delapan puluh tiga
2. | Ir. Tarsicius Sunaryo, MA., Ph.D fh___--l_‘/__" 83 Delapan puluh tiga
|
Dr. Poerwaningsih S. Legowo, MS.Tr .
3 (Ketua Komisi Penguji) \kjuj_g__ . 8 Delapan puluh tiga
Total Nilai g3 | Delapanpuluh

tiga

Dalam mengisi kolom nilai disepakati untuk memakai skala empat kategori penilaian
berikut :

A =85.00-100 (4.0)
A-  =80.00-84.99 (3,7)
B+ =7500-79.99 (3,3)
B =70.00-74.99 (3.0)
B-  =6500-69.99 (2.7)
C+  =60.00-64.99 (2.3)
C  =5500-59.99 (2.0)
D  =50.00<54.99 (1.0)
E = <5000 (0)

Jakarta, 24 Februari 2021
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UJIAN TESIS
MAGISTER MANAJEMEN TAHUN AKADEMIK 2020/2021 (GASAL)
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

DAFTAR HADIR PENGUJI TESIS

Nama Mahasiswa : IMMANUEL SARAGIH
NIM : 1704190021
Hari/Tanggal : 24 Februari 2021
No NAMA PENGUJI TANDA TANGAN
1 Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA / ' \ .\F*
Ir. Tarsicius Sunaryo, MA., Ph.D — ‘Z /
2 Q \‘ >
3 Dr. Poerwaningsih S. Legowo, MS.Tr g "
(Ketua Komisi Penguji)




BERITA ACARA UJIAN TESIS
MAGISTER MANAJEMEN (MM)
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Hari/Tanggal : Kamis, 25 Februari 2021
Ruang Ujian : Daring by Teams
Waktu : 16.15WIB s/d 17.15 WIB

Pimpinan Program Magister Manajemen (MM) Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia dan Tim Penguji yang bertanda tangan di bawah ini, menerangkan bahwa pada
hari ini, telah diadakan Ujian Tesis atas nama mahasiswa :

Nama : JOHANNIS J. KALAY
NIM : 1704190013
Judul Tesis : Analisis Risiko Penyediaan dan Pendistribusian Darah
Pada Unit Donor Darah (UUD) Kota Tanggerang Selatan.
No. Nama Dosen Pengiji Tanda Tangan | Nilai Angka Nilai Huruf
1 Ir. Tarsicius Sunaryo, MA., Ph.D - f / 75 Tujuh puluh lima
' —— 7
Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA | A = Enam puluh
2. P \\ ‘\'C 68 delapan
Dr. Martua E. Tambunan, M.Si : _ )
3 (Ketua Komisi Penguji) ~ = 7 Tujuh puluh lima
Total Nilai 72.66 | Tuuh puluh dua

koma enam enam

Dalam mengisi kolom nilai disepakati untuk memakai skala empat kategori penilaian

berikut :

A =85.00-100 (4.0)
A- =80.00 - 84.99 (3,7
B+ =75.00 - 79.99 (3,3)
B =70.00 - 74.99 (3.0)
B- =65.00 - 69.99 (2.7
C+ =60.00 - 64.99 (2.3)
C =55.00 - 59.99 (2.0)
D =50.00 < 54.99 (1.0
E = <50.00 (0)

Jakarta, 25 Februari 2021

Pe n‘,g‘ m!.ﬁ.r.&,/ 2/3
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Nama Mahasiswa

NIM

Hari/Tanggal

UJIAN TESIS
MAGISTER MANAJEMEN TAHUN AKADEMIK 2020/2021 (GASAL)
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

DAFTAR HADIR PENGUJI TESIS

: 1704190013

: JOHANNIS J. KALAY

: 25 Februari 2021

No NAMA PENGUJI TANDA TANGAN
- - .
1 Ir. Tarsicius Sunaryo, MA., Ph.D ¢ EH\J"/—-
2 | Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA s /H ‘\#&"Z
../.“ ;
Dr. Martua E. Tambunan, M.Si o 1
3 =

(Ketua Komisi Penguji)




S

SURAT KEPUTUSAN
DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
Nomor : 70/SK/Dir/PPs-UKI/2.2020
Tanggal : 17 Februari 2020
tentang,
Personalia Pembimbing Penulisan Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARIJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang : 1 Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia
Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah tesis sebagai salah satu syarat untuk
menyelesaikan studi;

2 Bahwa mahasiswa Program Magister Manajemen Semester IV. Tahun Akademik
2019/2020 sudah saatnya mulai menulis tesis;

3. Bahwa untuk membimbing penulisan tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik

Mengingat : 1 S.K. Dirjen Dikti No.452/DIKTI/KEP/1995

2 S.K. Berdirinya PPS dari Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996

3 Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur  PPS-UKI. No.94/UKI.R/
SK/SDM.8/2018, tanggal 28 Agustus 2018.

4  Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi Magister
Manajemen Nomor : UN/82/SK/Kepeg/05.2016

Memperhatikan 1 Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.
2 Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen indonesia tanggal
10 Februari 2020
MEMUTUSKAN
Menetapkan
Pertama 2 Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat keputusan ini
sebagai pembimbing mahasiswa dalam penulisan tesisnya pada Program Studi Magister
Manajemen, Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai
tanggal, 17 Februari 2020, berlaku sampai dengan Semester Genap 2019/2020 berakhir.
Kedua : Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan yang
berlaku di UKI.
Ketiga

Apabila di kemudian hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki seperlunya.

Direktur Pascasarjana Né—~
Universitas Kristen Indonesia

Dr. Bintang R. Simbolon,M.Si.
NIDN : 0320086508

1.Wakil Direktur PPs-U Ki
2.Dosen Pembimbing yang besangkutan

Scanned with CamScanner



YO09E0ETED * NAIN

IS TOMoBa] S Yissuluemiaod "id

™

uawaleuep 131513e\
IpniS weidoid enyay

IS\l ‘UBUNQWE] ‘3 enJeA IQ
Q'ud “vW ‘OAseung sniisse| ‘4

VIN ‘1UBSUBIA BIIUBA(IS 3N ) A0
"Ud “VW ‘oAseuns snpisse] “J

11S'W ‘om0837 'S Y1sSuiuemiaog 'ig
a'yd “V ‘OAseuns sniisiej “J|

W ‘nma] Auuaqg 7N “Ig
IN “1S ‘uemeuns eipuj *iqg

IS'W ‘UBunque)] ‘3 enyejy -iq
W ‘nma) Auuag 1 * A "Ig

WW ‘nma] Auuaqg 1 A “2g
VIA ‘luedue iy eiueayis 3y ) g
IN “1S ‘uemeuns espuj -q -

1SN '0MoBa S yisBuiuemiaog ug T

. ‘iInyejaBuayy
0Z0T Heniga4 /T ‘eueyer
nye " 1eRWS[ B10TTUY ILOUOX3 9000615081 ||
| ueessyyelasay ueleyduluag depeysa) efa1a9 [euoisesad oyisty Sisijeuy ISIWY 3ULINET 3ulAEDIQ m - ﬁ
4 ueje|as eyiexer epedeAeip €0006T08T | E
1 SY 10 Isueunsy uaised isesadQ ISeWIsI UBYR[ESR) OXISIY SISIEUY | UBUNGWE] ) BMOY BI3A _M
4 Iseyag - yise)y eruniey 1090006T 08T | ,.
T VISH IP VASINVT ueyide) ueieAequuiad uelequie|sa1a)y Oxisty sisijeuy Auewsn yopny | ° |
T ELIBNE[ |)NQ ISUINOId YLV TIAIASNd 6000611081 “ m
Lot i ! T se|2) Sunpao ueunduequiad 32A0u1d eped ISYNIISUOY ONISIY Sislleuy | unjuels eseSaN ousians | y “
= (B3B3E( “IUDI) [9d SY Snsey 1pn1S) 1bjes yewny Iq SO006TH08T | __
a r ueleyasay Srdg el uedessuad depeyla) eheig ISUBISY] OYISIY SISIjeuy eULIE 3GED) EljaWY | € m
(4 (' eJayew|eH seysialun J01yay ueseAe, veeSequiajay #0006 TH08T
N Jaa T uegungny snsey 1pns ) 198U11 ueninduaq 1 jeuoisesad oISty Sisijeuy BISWEAS piAeq Jauaf £
l
XN ‘NSY eped je 80006T+08T | .
1.8 PBd 1eMBIR JSAQ uin] OISty Sisijeuy ey Nl 1
ey 1591 Inpnr emsiseyely BWEN | ON

Jujquiquiag ussog

BISOUOPU] U)SIIY SEYSIDAIU D-m:m.:mmmummn_ weigoig
(deudp) OZOZ/610T A1wopeyy unye
00T 11eniqad L] @ [ed3ue

0Z0Z Z/1AN-SddA /XS /0L lowon
§159 ], FuiquiIquisg yg uendurer|

T2\

Scanned with CamScanner



Daftar Nilai Ujian Sidang Tesis
Prodi Magister Manajemen (MM)
Program Pascasarjana - Universitas Kristen Indonesia

Nama Mahasiswa : VERA ROTUA CHRISTINA TAMBUNAN
NIM : 1804190003

Hari/Tanggal : Jumat, 10 Juli 2020

Dengan berpedoman pada pembobotan yang ada di bawah ini, saudara
mengkalkulasikan penilaian
Saudara terhadap tesis yang sedang diuji :

%& | Komponen dasar penilaian BSbot | Nilai- Bobof' Vi
.:;IL:: ; 2 -I . = Iy -.Y;l‘-'.-_- .--';: £ —-—i‘
1. | Teori keilmuan yang relevan 2 32 {6 tf
2. | Kerangka pikir 2,5 3l 205
3. | Keaslian wawasan 2 ), 144
4. | Implikasi penemuan 1.5 3ol /X3
5. | Kinerja mempertahankan 2 ) (49
JUMLAH 3 AD
Dalam mengisi kolom nilai disepakati untuk memakai skala empat kategori penilaian
berikut :
Jumlah (B x N =
N TO81S : v )3 A §0.00 - 100
10 A- 75.00 — 79.99
B+ 70.00 — 74.99
65.00 — 69.99




ﬁiﬁi‘ﬁiﬂﬁ’hﬁS‘iSWa - VERA ROTUA CHRISTINA TAMBUNAN

NIM : 1804190003

Hari/Tanggal - Jumat, 10 Juli 2020

Dengan berpedoman pada pembobotan yang ada di bawah ini, saudara

mengkalkulasikan penilaian
Saudara terhadap tesis yang sedang diuji :

ampenen dasar penilaian Bobot Nilai
1. | Teori keilmuan yang relevan 2 83 1
2. | Kerangka pikir 2,5 83
3. | Keaslian wawasan 2 83
4. | Implikasi penemuan 1,9 83
5. | Kinerja mempertahankan 2 83
JUMLAH 830

berikut :

. Jumlah (B x N)
| Nilai Tesis : ..................... = 830/10= 83

Dalam mengisi kolom nilai disepakati untuk memakai skala empat kategori penilaian

80.00 — 100
75.00 — 79.99
70.00 - 74.99
65.00 — 69.99




~ Nama Mahasiswa : VERA ROTUA CHRISTINA TAMBUNAN
NIM : 1804190003
Hari/Tanggal : Jumat, 10 Juli 2020

Dengan berpedoman pada pembobotan yang ada di bawah ini, saudara
mengkalkulasikan penilaian
Saudara terhadap tesis yang sedang diuji :

& Komponen dasar penilaian Bobot Nilai
1. | Teori keilmuan yang relevan 2 80 160
2. | Kerangka pikir 2.5 85 2125
3. | Keaslian wawasan 2 85 170
4. | Implikasi penemuan 1.9 80 120
5. | Kinerja mempertahankan 2 80 160
'I JUMLAH 822,5
D

- Dalam mengisi kolom nilai disepakati untuk memakai skala empat kategori penilaian
» berikut :

Jumlah (B x N)

Nilai Tesis : ...................... =82,25 : 80.00- 100
g 10 : 75.00- 79.99
: 70.00 - 74.99
65.00- 69.99




Ruaﬂg Ujian : g Teams
Waktu : 14.00 - 15.00 WIB

N

00 - o
Pimplnan Program Magister Manajemen (MM) Universitas Kristen Indonesia dan

- Tim Penguiji yang bertanda tangan di bawah ini, menerangkan bahwa pada han ini,

t&a‘ﬁdiadakan Ujian Sidang Tesis Daring Teams atas nama mahasiswa :

1804190003 1
VERA ROTUA CHRISTINA TAMBUNAN .
Judul Tesis :

ANALISIS RISIKO ESTIMASI BIAYA BEDAH PASIEN ASURANSI DI RUMAH
SAKIT X DI JAKARTA SELATAN

Fo Tanda Nilai
No Nama Dosen Pengiji
S Tangan Angka
. b 0 g i
1. | Ir. Tarsicius Sunaryo, Ph.D B 82 | Delapan puluh dua
e _
2. | Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA — \ || 8225 | Delapan puluh dua
izl "\-é koma dua lima
3. | Dr. Indra Gunawan, ME \ 83 | Delapan ﬁuluh figa
Total Nilai |
=

Al L

'””_t_juqucm-‘n WHNS 2000 5050,




DAFTAR HADIR PENGUJI SIDANG TESIS

: VERA ROTUA CHRISTINA TAMBUNAN
: 1804190003
: 10 Juli 2020

NAMA PENGUIJI

Ir. Tarsicius Sunaryo, Ph.D

Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA




DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 45 /SK-Dir/MM.Bimb. Tesis/10.2019
Tanggal : 11 Oktober 2019

. tentang,
Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang ¢ 1 Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia lakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagal salah satu
syarat untuk menyelesaikan studi -

2 Bahwa mahasiswa Program Magister Manajemen (MM) Semester V. Tahun
Akademik 2017/2018, sudah saatnya untuk menulis tesis

3 Bahwa untuk penulisan Tesis tersebut periu diangkat komisi Pembimbing yang
mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.

Mengingat ¢ 1 Surat Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indenesia Nomor -
423/£/0/2012, tentang Penyelenggaraan Program Studi Magister Manajemen
(5-2) di Universitas Kisten indonesia, Jakarta

2  Surat Keputusan Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996 tentang  Berdirinya
Program Pascasarjana

3 Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur PPS-UKI
No. 34/UKI.R/SK/SDM.8/2018 tanggal, 28 Agustus 2018

4 Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi
Magister Manajemen Nomor : UN/82/SK /Kepeg/05.2016

Memperhatikan : 1 Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.

2 Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal

05 September 2018

MEMUTUSKAN

Menetapkan

Pertama : Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputusan ini sebagal Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesis pada
Program Studi Magister Manajemen (MM), Program Pascasarjana Universitas
Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai pada tanggal, 11 Oktober 2019, dan
berlaku sampai dengan Semester Gasal 2019/2020 berakhir.

Kedua g Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan
yang berlaku di UKI.




Ketiga Apabila di Eemudlan hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki

seperiunya.

1. Wakil Direktur PPS-UKI

2. Dosen Pembimbing yang bersangkutan
3. Mahasiswa yang bersangkutan

4 Pertinggal.
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BERITA ACARA UJIAN TESIS
MAGISTER MANAJEMEN (MM)

Hari/Tanggal
Ruang Ujian
Waktu

. Jumat, 07 Februari 2020
: Kampus JI. Diponegoro
: 14.00 WIB s/d selesai

Pimpinan Program Magister Manajemen (MM) Universitas Kristen Indonesia dan Tim Penguiji
yang bertanda tangan di bawah ini, menerangkan bahwa pada hari ini, telah diadakan Ujian
Tesis atas nama mahasiswa : Aviyanto Kusuma, NIM 1704190029

Judul Tesis :

Analisis Risiko Menurunnya Tingkat Kepercayaan Anggota di Aspebtindo

No. Nama Dosen Pengiji

Tanda Tangan

Nilai Angka

Nilai Huruf

Ir. Tarsicius Sunaryo, MA.,Ph.D <§wl"

]

RO

M%ﬁ 7 /QMM

Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA }

20

Dr. Wilson Rajagukguk, M.Si., MA VH/]

& (

ok s

Total Nilai

Dalam mengisi kolom nilai disepakati untuk memakai skala empat kategori penilaian berikut :

A =80.00-100 (4.0)
A- =75.00-79.99 (3,7)
B+= 70.00-74.99 (3,3
B = 65.00-69.99 (3.0)




Hari/Tanggal
Ruang Ujian

Waktu

O,

BERITA ACARA UJIAN TESIS
MAGISTER MANAJEMEN (MM)

: Jumat, 07 Februari 2020
: Kampus JI. Diponegoro

: 14.00 WIB s/d selesai

Pimpinan Program Magister Manajemen (MM) Universitas Kristen Indonesia dan Tim Penguiji
yang bertanda tangan di bawah ini, menerangkan bahwa pada hari ini, telah diadakan Ujian
Tesis atas nama mahasiswa : Enaz Olyna Sijabat, NIM 1704190028

Analisis Mitigasi Risiko Bangkrut pada Perusahaan Manufaktur

Judul Tesis :

No. Nama Dosen Pengiji Tanda Tangan | Nilai Angka Nilai Huruf
1 Ir. Tarsicius Sunaryo, MA.,Ph.D <>sz_ (% j

, | Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA gﬁ 24 o

3 Dr. Indra Gunawan, ST., ME /¥/ 83 a5 /i\

Total Nilai

|

Dalam mengisi kolom nilai disepakati untuk memakai skala empat kategori penilaian berikut :

A = 80.00-100
- =75.00-79.99

B+= 70.00-74.99 (3,3)

B = 65.00-69.99

(4.0)
(3.7)

(3.0)
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PERSETUJUAN KOMISI PENGUJI

NAMA TANGGAL
i§ Februac 2020

1. Dr. Wilson Rajagukguk, M.Si., M.A.
(8 Februart 20620

9 Ir. Tarcisius Sunaryo, MA, Ph.D

| B
3. Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA 18 Februar: 20

Telah dinyatakan memenuhi syarat,
Pada tanggal .

Kepala Program Studi Ilmu Manajemen
Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia




ercayaan anggota asosiasi di Asosiasi Perdagangan
dengan membagikan kuesioner kepada anggota asosiasi
menunjukan bahwa berdasarkan proses identifikasi risiko terdapat
kejadian yang tidak dikehendaki yang dapat berpotensi menurunkan Uur
kepercayaan anggota di ASPEBTINDO. Dari 7 kejadian-kejadian yang tidax
dikehendaki tersebut, 5 diantaranya memiliki tingkat risiko sedang dan 2 y
memiliki tingkat risiko kecil. Kejadian dengan tingkat risiko tertinggi adalah p
risiko penyalahgunaan keuangan organisasi dan risiko pembuatan kebijakan yang
tidak mewakili kepentingan anggota. Setelah dilakukan proses analisis dan evaluasi .
maka diperlukan tindakan mitigasi untuk dapat menurunkan tingkat risiko pada

setiap kejadian-kejadian yang tidak dikehendaki. A

Ce

Kata Kunci: analisis risiko, identifikasi risiko, pengukuran risiko, evaluasi risiko,
mitigasi risiko



SURAT KEPUTUSAN
DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 19/SK-Dir/MM.Bimb.Tesis/03.2019
Tanggal : 05 Maret 2019

tentang,
Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang : 1 Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah satu
syarat untuk menyelesaikan studi;

2 Bahwa mahasiswa Program Magister Manajemen (MM) Semester Ill. Tahun
Akademik 2017/2018, sudah saatnya untuk menulis tesis

3 Bahwa untuk penulisan Tesis tersebut perlu diangkat komisi Pembimbing yang
mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.

Mengingat 1 Surat Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor
:423/E/0/2012, tentang Penyelenggaraan Program Studi Magister Manajemen
(S-2) di Universitas Kisten Indonesia, Jakarta

2 Surat  Keputusan Yayasan No.159/YUKl/A.402/08.1996,tentang Berdirinya
Program Pascasarjana »

3 Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur PPS-UKI
No. 94/UKI.R/SK/SDM.8/2018 tanggal, 28 Agustus 2018

4 Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi
Manajemen Nomor : UN/82/SK/Kepeg/05.2016

Memperhatikan  : 1 Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.

2 Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal

20 Februari 2019
MEMUTUSKAN

Menetapkan

Pertama Mengangkat mereka Yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputusan ini sebagai Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesis pada
Program Studi Magister Manajemen (MM), Program Pascasarjana Universitas
Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai pada tanggal, 05 Maret 2019, dan
berlaku sampai dengan Semester Genap 2018/2019 berakhir.

Kedua : Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan
yang berlaku di UKI.



Ketiga : Apabila di kemudian hari terdapat kesalahan atay kekeliruan akan diperbaiki
seperlunya.

Direktur, ’gs(’ X

Dr. Bintang imbolon, S.5i.,M.Si.
NIDN-: 032008650,8

Tembusan Yth.

1. Wakil Direktur PPS-UKI

2. Dosen Pembimbing yang bersangkutan
3. Mahasiswa yang bersangkutan
4.Pertinggal.

Sk dos pengup min
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Menimbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan
Pertama

Kedua

SURAT KEPUTUSAN
DIREKTUR PROGRAM PASCASAR JANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 15/SK-Dir/MM _Bimb.Tesis/03.2019
Tanggal : 05 Maret 2019

tentang,
Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

1

Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah satu
syarat untuk menyelesaikan studi;
Bahwa mahasiswa Program Magister Manajemen (MM) Semester Ill. Tahun
Akademik 2017/2018, sudah saatnya untuk menulis tesis
Bahwa untuk penulisan Tesis tersebut perlu diangkat komisi Pembimbing yang
mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.
Surat Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor
: 423/E/0/2012, tentang Penyelenggaraan Program Studi Magister Manajemen
(S-2) di Universitas Kisten Indonesia, Jakarta
Surat  Keputusan Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996,tentang Berdirinya
Program Pascasarjana
Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur PPS-UKI
No. 94/UKI.R/SK/SDM.8/2018 tanggal, 28 Agustus 2018
Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi
Manajemen Nomor : UN/82/SK/Kepeg/05.2016
Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.
Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal
20 Februari 2019

MEMUTUSKAN

Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputusan ini sebagai Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesis pada
Program Studi Magister Manajemen (MM), Program Pascasarjana Universitas
Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai pada tanggal, 05 Maret 2019, dan
berlaku sampai dengan Semester Genap 2018/2019 berakhir.

Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan
yang berlaku di UKI.



Ketiga : Apabila di kemudian hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki
seperlunya.

Direktur, w r

Dr. Bintang imbolon, S.Si.,M.Si.
NIDN-: 0320086508

Tembusan Yth.

1. Wakil Direktur PPS-UKI

2. Dosen Pembimbing yang bersangkutan
3. Mahasiswa yang bersangkutan

4.Pertinggal.

8K dos pengun min
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PROGRAM

MBIMBING PENULISAN TESIS

MAHASISWA MAGISTER MANAJEMEN (MM)

PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

TAHUN AKADEMIK 2018/2019 (SEMESTER GENAP)

Nomor : 19/SK-Dir/MM.Bimb.Tesis/03.2019,Tanggal, 05 Maret 2019

No

Nama Mahasiswa

Judul Tesis

Dosen Pembimbing

Rainer P. Tobing
1704190008

Analisis Risiko Transaksi Pembayaran Perdagangan Internasional

Jakarta, 05 Maret 2019

Mengetahui,
Direktut Pascasarjana-UKI

/
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/

[

i) |
NN j

o e

/

./, < i . ; \\ . :
Dr. Bintang m.BUo_o? S.Si.,M.Si.

NIDN : 0320086508

1. Ir. Tarsicius Sunaryo, MA.,Ph.D
2. Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA

Ketua Program Studi
Magister Manajemen

Dr. Poerwaningsih mor_&_‘:o. M.STr

NIP 861256



DAFTAR PEMBIMBING PENULISAN TESIS

MAHASISWA MAGISTER MANAJEMEN (MM)

PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
TAHUN AKADEMIK 2018/2019 (SEMESTER GENAP)

Nomor : 19/SK-Dir/MM.Bimb.Tesis/03.2019,Tanggal, 05 Maret 2019

No Nama Mahasiswa

Denny J.C. Patty
1704190003 Nasional

) S

Jakarta, 05 Maret 2019

Mengetahui,
Direktur Pascasarjana-UKI

Wil 3) )

/

/

Dr. Bintahg Simbolon, 5.51,M.Si.
NIDN : 0320086508

Judul Tesis

Dosen Pembimbing

Analisis Mutu Pelayanan Kesehatan RS. Di Era Jaminan Kesehatan

1. Ir. Tarsicius Sunaryo, MA.,Ph.D
2. Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA

Ketua Program Studi
Magister Manajemen

Dr. PberwaningsihiSoekarno, M.STr

NIP 861256




DAFTAR PEMBIMBING PENULISAN TESIS

MAHASISWA MAGISTER MANAJEMEN (MM)

PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
TAHUN AKADEMIK 2018/2019 (SEMESTER GENAP)

Nomor : 19/SK-Dir/MM.Bimb.Tesis/03.2019,Tanggal, 05 Maret 2019

No

Nama Mahasiswa

Yohannis J. Kalay
1704190013

Judul Tesis

Dosen Pembimbing

Analisis Risiko Pengelolaan SDM Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan
Pada Unit Donor Darah PM| Tangerang Selatan

Jakarta, 05 Maret 2019

Mengetahu7
o:mﬁc_. vmmagﬂ -c_A_

Dr. m:_;%o_ S m.mrz_.m.

NIDN : 0320086508

. Ir. Tarsicius Sunaryo, MA.,Ph.D
N Dr. Ir. Ktut Silvanita _,\_m:mm:_ MA

Ketua Program Studi

Magist

T Manajemen

-

V

Dr. Poerwaningsih Soekarno, M.STr

NIP 861256




DAFTAR PEMBIMBING PENULISAN TESIS

MAHASISWA MAGISTER MANAJEMEN (MM)

PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
TAHUN AKADEMIK 2018/2019 (SEMESTER GENAP)

Nomor : Hw\wx-o:\?\__<_.m._:)._uHmw_m\ow.Nopo\am:mmm_bm Maret 2019

No Nama Mahasiswa

.

Immanuel Saragih

1 1704190021 Bantargebang

Jakarta, 05 Maret 2019

Mengetahui, :
Direktur Pascasarjang-UKI

Dr. Bintadg Simbolon, S.Si.,M.Si.
NIDN 0320086508

Judul Tesis

Dosen Pembimbing

Analisa Resiko Pengelolaan PLTSA LANDFILL GAS Dl TPST

1. Dr. Sidik Budiono, ME
2. Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA

Ketua Program Studi
Magister Manajemen

N 3

Dr.Poerwaningsih Soekarno, M.STr

NIP 861256




PROGRAM PASCA SARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

PROGRAM STUDI
MAGISTER MANAJEMEN

PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING

NAMA TANGGAL TANDATANGAN

1. Ir. Tarsicius Sunaryo, MA,PhD = ..

2. Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA . /HQ

PERSETUJUAN KOMISI TIM PENGUJI
{
s i
1. Ir. Tarsicius Sunaryo, MA,PhD = ..cccniinnnn \!-/

2. Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA ... g:& :\#j’Z
3. Dr. M.L. Denny Tewu, MM

Tanggal Lulus : 04 Oktober 2019
Nomor Induk Mahasiswa : 1704190004
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Ke Perpustakaan Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia

Mengetahui
Ketua Program Studi
agister Manajemen

S

Dr. Poerwaningsih S, Legowo, SE, M.STr
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ANALISIS RISIKO TRANSAKSI PEMBAYARAN
PERDAGANGAN INTERNASIONAL

TESIS

DIAJUKAN SEBAGAI SALAH SATU SYARAT
UNTUK MEMPEROLEH GELAR
MAGISTER MANAJEMEN

RAINER PRAKUSO TOBING
NIM : 1704190008

PASCASARJANA
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
JAKARTA 2019




PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN

PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING

NAMA TANGGAL TANDATANGAN

S !
1 Agustus 2019 VL

1 Ir. Tarcisius Sunaryo, MA, Ph.D

2 Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA 1 Agustus 2019 ‘)—;\—FZ

PERSETUJUAN KOMISI PENGUJI

NAMA TANGGAL TANDATANGAN

Y

1 Dr. Poerwaningsih S. Legowo, SE, M. STr. 16 Agustus 2019

m/r

- 2 Ir. Tarcisius sunaryo, MA, Ph.D 16 Agustus 2019 ~
|
|
3 Dr. M. L. Denny Tewu, MM 16 Agustus 2019
Tanggal lulus 16 Agustus 2019
NIM 1704190008

Telah dinyatakan memenuhi syarat.
Pada tanggal 16 Agustus 2019.

Kepala Program Studi [lmu Manajemen
Pascasarjaja Universitas Kristen Indonesia

Dr. Poerwaningsih S. Legowo! SE. M. STr.




ANALISIS RISIKO SISTEM PEMBAYARAN INA-CBG’s
TERHADAP KINERJA DOKTER DI RS KARTIKA HUSADA JATIASIH

TESIS

OLEH

ROCKY MONTOLALU
1704190004

MAGISTER MANAJEMEN
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
JAKARTA
2019



ABSTRAK

ANALISIS RISIKO SISTEM PEMBAYARAN INA-CBG’s
TERHADAP KINERJA DOKTER DI RS KARTIKA HUSADA JATIASIH

Rocky Montolalu
Program Pascasarjana Magister Managemen

Universitas Kristen Indonesia

Tahun 2014 pemerintah mencanangkan program dibidang kesehatan yaitu Jaminan
Kesehatan Nasional ( JKN ), untuk melaksanakan program tersebut maka dibentuklah Badan
Penyelenggara Jaminan Sosial ( BPJS ) yang bertanggung jawab mengelola program JKN.
Dalam pelaksanaannya BPJS melakukan kerjasama dengan puskesmas dan klinik sebagai
Fasilitas Pelayanan Tingkat | ( FKTP ) dan rumah sakit- rumah sakit sebagai Fasilitas Pelayanan
Tingkat Lanjutan  ( FPTL ). Dalam system pembayaran klaimnya BPJS menggunakan tarif
berdasarkan system INA CBgs. Dalam perjalanannya perubahan sisten dari Fee for Service
beralih kepada system paket, maka rumah sakit swasta mulai merasakan dampak dari system
pembayaran paket pelayanan. Dampak inipun dirasakan oleh tenaga kesehatan terutama dokter
spesialis. Metode dalam penelitiab ini adalah deskriptif kualitatif, yang melihat pengaruh system
pembayaran dengan menggunakan tarif INA CBgs terhadap kinerja dokter spesialis di RS
Kartika Husada Jatiasih. Hasil penelitian menunjukan adanya pengaruh system pembayaran
dengan tarif INA CBgs terhadap kinerja dokter dan dampaknya terhadap mutu pelayanan di RS
Kartika Husada Jatiasih.

Kata Kunci : Tarif INA CBgs, Kinerja dokter, risiko pelayanan
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UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

PROGRAM STUDI
MAGISTER MANAJEMEN

PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING

NAMA TANGGAL TANDATANGAN

1. Ir. Tarsicius Sunaryo, MA,PhD = ..

2. Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA . /HQ

PERSETUJUAN KOMISI TIM PENGUJI
{
s i
1. Ir. Tarsicius Sunaryo, MA,PhD = ..cccniinnnn \!-/

2. Dr. Ir. Ktut Silvanita Mangani, MA ... g:& :\#j’Z
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