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7HFKQLFDO ([SHUW�*URXS��77(*�
GDODP0HQDQJJXODQJL�3HQFHPDUDQ
/LPEDK�0LQ\DN�GL�3HUDLUDQ�6HODW
0DODND

�� 6XEMHN � (IHNWLYLWDV��5H]LP��7ULSDUWLWH
7HFKQLFDO ([SHUW�*URXS �77(*��
6HODW 0DODND�GDQ�/LPEDK�0LQ\DN

�� 1DPD � 1LD�$XGLD�,ERUL
�� 1RPRU�,QGXN�0DKDVLVZD � ����������
�� 3URJUDP�6WXGL � +XEXQJDQ�,QWHUQDVLRQDO
�� 'RVHQ�3HPELPELQJ � 5LVNH\�2NWDYLDQ��6�,3���0�$
�� $EVWUDN �

6HFDUD�JHRJUDILV�6HODW�0DODND�WHUOHWDN�GL�DQWDUD�,QGRQHVLD��0DOD\VLD� GDQ�6LQJDSXUD
VHEDJDL�QHJDUD�WHSL�SDQWDL��6HODW�WHUVHEXW�DGDODK MDOXU�SHOD\DUDQ�GDQ�SHUGDJDQJDQ�
LQWHUQDVLRQDO \DQJ� PHQJKXEXQJNDQ� QHJDUD�QHJDUD� GL� $VLD�� (URSD�� GDQ� $IULND��
.RQGLVL�WHUVHEXW PHPEXDW�DNWLYLWDV�SHOD\DUDQ�VHPDNLQ UDPDL�\DQJ�EHUGDPSDN SDGD
SHQFHPDUDQ�OLPEDK�PLQ\DN�WHUKDGDS�NHDPDQDQ�OLQJNXQJDQ�QHJDUD�QHJDUD�SDQWDL��
2OHK� VHEDE� LWX� ,QGRQHVLD�� 0DOD\VLD�� GDQ� 6LQJDSXUD PHPEHQWXN� NHUMD� VDPD�
7ULSDUWLWH� 7HFKQLFDO� ([SHUW� *URXS �77(*�� XQWXN� PHQJDWDVL� SHUPDVDODKDQ
NHUXVDNDQ OLQJNXQJDQ WHUNDLW� SHQFHPDUDQ� OLPEDK� PLQ\DN GL� 6HODW� 0DODND�
3HQHOLWLDQ� LQL� EHUWXMXDQ� XQWXN� PHQJHWDKXL HIHNWLYLWDV� UH]LP� 77(*� GDODP�
PHQDQJJXODQJL�SHQFHPDUDQ�OLPEDK�PLQ\DN�GL�6HODW�0DODND��+DO�WHUVHEXW�GLDQDOLVLV�
PHQJJXQDNDQ�NRQVHS�UH]LP�OLQJNXQJDQ�LQWHUQDVLRQDO GDQ�NRQVHS�HIHNWLYLWDV�UH]LP�
XQWXN� PHQMDZDE� SHUWDQ\DDQ� SHQHOLWLDQ�� 3HQHOLWL PHPDNDL PHWRGH SHQHOLWLDQ�
NXDOLWDWLI��GLGXNXQJ�VXPEHU�GDWD�SULPHU�GDQ�VHNXQGHU�PHODOXL�WHNQLN�SHQJXPSXODQ�
GDWD�ZDZDQFDUD�GDQ�GRNXPHQWDVL��+DVLO�SHQHOLWLDQ�PHQHPXNDQ�EDKZD�UH]LP�77(*�
PHPLOLNL� WLQJNDW� HIHNWLYLWDV� PRGHUDW GDODP� PHQDQJJXODQJL� SHQFHPDUDQ� OLPEDK�
PLQ\DN�\DQJ�WHUMDGL�SHUDLUDQ�6HODW�0DODND�
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7HFKQLFDO�([SHUW�*URXS��77(*�
5HJLPH�LQ 2YHUFRPLQJ 2LO :DVWH
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�� 0DMRU � ,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQ
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*HRJUDSKLFDOO\�� WKH�0DODFFD� 6WUDLW� LV� ORFDWHG� EHWZHHQ� ,QGRQHVLD��0DOD\VLD� DQG�
6LQJDSRUH�DV�D�FRDVWDO�FRXQWU\��7KH�VWUDLW�LV�D�VKLSSLQJ�DQG�LQWHUQDWLRQDO�WUDGH�URXWH�
WKDW�FRQQHFWV�FRXQWULHV�LQ�$VLD��(XURSH��DQG�$IULFD��7KLV�FRQGLWLRQ�PDNHV�VKLSSLQJ�
DFWLYLWLHV� PRUH� FURZGHG� ZKLFK� KDV� DQ� LPSDFW� RQ� ZDVWH� RLO� SROOXWLRQ� RQ� WKH�
HQYLURQPHQWDO� VHFXULW\�RI� FRDVWDO� FRXQWULHV��7KHUHIRUH�� ,QGRQHVLD��0DOD\VLD�� DQG�
6LQJDSRUH� IRUPHG� D� 7ULSDUWLWH� 7HFKQLFDO� ([SHUW� *URXS� �77(*�� FRRSHUDWLRQ� WR�
RYHUFRPH�WKH�SUREOHP�RI�HQYLURQPHQWDO�GDPDJH�UHODWHG�WR�RLO�ZDVWH�SROOXWLRQ�LQ�
WKH�0DODFFD�6WUDLW��7KLV� VWXG\�DLPV� WR�GHWHUPLQH� WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI� WKH�77(*�
UHJLPH�LQ�WDFNOLQJ�ZDVWH�RLO�SROOXWLRQ�LQ�WKH�0DODFFD�6WUDLW��,W�ZDV�DQDO\]HG�XVLQJ�
WKH�FRQFHSW�RI�DQ� LQWHUQDWLRQDO�HQYLURQPHQWDO� UHJLPH�DQG� WKH�FRQFHSW�RI� UHJLPH�
HIIHFWLYHQHVV�WR�DQVZHU�UHVHDUFK�TXHVWLRQV� 5HVHDUFKHUV�XVHG�TXDOLWDWLYH�UHVHDUFK�
PHWKRGV��VXSSRUWHG�E\�SULPDU\�DQG�VHFRQGDU\�GDWD�VRXUFHV�WKURXJK�LQWHUYLHZ�DQG�
GRFXPHQWDWLRQ�GDWD�FROOHFWLRQ�WHFKQLTXHV��7KH�UHVXOWV�RI�WKH�VWXG\�IRXQG�WKDW�WKH�
77(*�UHJLPH�KDG�D�PRGHUDWH�OHYHO�RI�HIIHFWLYHQHVV�LQ�WDFNOLQJ�ZDVWH�RLO�SROOXWLRQ�
WKDW�RFFXUUHG�LQ�WKH�ZDWHUV�RI�WKH�0DODFFD�6WUDLW�



ǆ
8QLYHUVLWDV�.ULVWHQ�,QGRQHVLD

'$)7$5�,6,

+$/$0$1�-8'8/ ���������������������������������������������������������������������������������������������� L

/(0%$5�25,6,1$/,7$6 ��������������������������������������������������������������������������������� LL

/(0%$5�3(56(78-8$1 6.5,36, ��������������������������������������������������������������� LLL

/(0%$5 3(56(78-8$1�3(5%$,.$1�6.5,36, �������������������������������������� LY

3(51<$7$$1�'$1�3(56(78-8$1�38%/,.$6,�78*$6�$.+,5����������Y

.$7$�3(1*$17$5������������������������������������������������������������������������������������������ YL

$%675$. ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� YLLL

$%675$&7���������������������������������������������������������������������������������������������������������� L[

'$)7$5�,6,�����������������������������������������������������������������������������������������������������������[

'$)7$5�7$%(/ ����������������������������������������������������������������������������������������������� [LL

'$)7$5�%$*$1���������������������������������������������������������������������������������������������� [LLL

'$)7$5�*$0%$5 '$1�*5$),. ��������������������������������������������������������������� [LY

'$)7$5�6,1*.$7$1��������������������������������������������������������������������������������������[Y

%$%�,�3(1'$+8/8$1����������������������������������������������������������������������������������������

��� /DWDU�%HODNDQJ ����������������������������������������������������������������������������������������������

��� 5XPXVDQ�0DVDODK �����������������������������������������������������������������������������������������

��� 7XMXDQ�3HQHOLWLDQ ������������������������������������������������������������������������������������������

��� 0DQIDDW�3HQHOLWLDQ ����������������������������������������������������������������������������������������

��� 0HWRGH�3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������������������������������������������

��� 6LVWHPDWLND�3HQHOLWLDQ ����������������������������������������������������������������������������������

%$%�,,�.$-,$1�3867$.$���������������������������������������������������������������������������������

��� 7LQMDXDQ�3XVWDND ������������������������������������������������������������������������������������������

��� .HUDQJND�.RQVHSWXDO� ����������������������������������������������������������������������������������

�������5H]LP�/LQJNXQJDQ�,QWHUQDVLRQDO �������������������������������������������������������

�������(IHNWLYLWDV��5H]LP������������������������������������������������������������������������������

��� .HUDQJND�$OXU�3HPLNLUDQ ����������������������������������������������������������������������������

��� +LSRWHVLV�������������������������������������������������������������������������������������������������������



ǆŝ
8QLYHUVLWDV�.ULVWHQ�,QGRQHVLD

%$%�,,,�3(0%$+$6$1 ��������������������������������������������������������������������������������������

��� 3HQFHPDUDQ�/LPEDK�0LQ\DN�GL�6HODW�0DODND ���������������������������������������������

������3HUDLUDQ�6WUDWHJLV�6HODW�0DODND ����������������������������������������������������������

������3HUGDJDQJDQ�'XQLD�GDQ�.HUDPDLDQ�.DSDO�NDSDO�\DQJ�%HUOD\DU ��������

������7XPSDKDQ�0LQ\DN�GDQ�3HQFHPDUDQ�/LQJNXQJDQ�/DXW ����������������������

������'DPSDN�/LPEDK�0LQ\DN�7HUKDGDS�1HJDUD�3DQWDL�����������������������������

��� 5H]LP�7ULSDUWLWH�7HFKQLFDO�([SHUW�*URXS �77(*��������������������������������������

������/DWDU�%HODNDQJ�GDQ�3HPEHQWXNDQ�5H]LP�77(*��������������������������������

����� 3HQFDSDLDQ�.HVHSDNDWDQ�77(* GDODP�3HQDQJDQDQ�0DVDODK

/LQJNXQJDQ�GL�6HODW�0DODND ���������������������������������������������������������������

������$NWRU�\DQJ�7HULNDW�GDODP�3HUMDQMLDQ�77(*���������������������������������������

������3ULQVLS��1RUPD��$WXUDQ��GDQ�3URVHGXU�3HPEXDWDQ�.HSXWXVDQ�GDODP�

5H]LP�77(*���������������������������������������������������������������������������������������

����(IHNWLYLWDV�5H]LP�7ULSDUWLWH�7HFKQLFDO�([SHUW�*URXS �77(*��GDODP�

0HQDQJJXODQJL�3HQFHPDUDQ�/LPEDK�0LQ\DN�GL�6HODW�0DODND �����������������

������/XDUDQ��2XWSXW� ��������������������������������������������������������������������������������

������+DVLO��2XWFRPH� ��������������������������������������������������������������������������������

������'DPSDN �,PSDFW� ������������������������������������������������������������������������������

%$%�,9�3(18783 �����������������������������������������������������������������������������������������������

��� .HVLPSXODQ �������������������������������������������������������������������������������������������������

��� 6DUDQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������

'$)7$5�3867$.$��������������������������������������������������������������������������������������������

/$03,5$1 ���'DWD�:DZDQFDUD �����������������������������������������������������������������������

/$03,5$1����'RNXPHQWDVL�������������������������������������������������������������������������������



ǆŝŝ
8QLYHUVLWDV�.ULVWHQ�,QGRQHVLD

'$)7$5�7$%(/

7DEHO ����6XPEHU�GDQ�7HNQLN�3HQJXPSXODQ�'DWD ��������������������������������������������������

7DEHO�����7LQJNDW�(IHNWLYLWDV�5H]LP�LQWHUQDVLRQDO��������������������������������������������������

7DEHO ����'DIWDU�.HFHODNDDQ�.DSDO�GL�6HODW�0DODND�7DKXQ����������������������������

7DEHO ����'HODSDQ�3UR\HN�8WDPD�GL�%DZDK�&RRSHUDWLYH�0HFKDQLVP ��������������������

7DEHO�����'HODSDQ�3UR\HN�8WDPD�GL�%DZDK�&RRSHUDWLYH�0HFKDQLVP ��������������������

7DEHO�����/LPD�.RPSRQHQ�3UR\HN�0<:5(06����������������������������������������������������

7DEHO�����-XPODK�'DQD�GDODP�$1)�������������������������������������������������������������������������



ǆŝŝŝ
8QLYHUVLWDV�.ULVWHQ�,QGRQHVLD

'$)7$5�%$*$1

%DJDQ ����$OXU�(IHNWLYLWDV�5H]LP�0HQXUXW�$ULOG�8QGHUGDO �����������������������������������

%DJDQ ����$OXU�3HPLNLUDQ����������������������������������������������������������������������������������������



ǆŝǀ
8QLYHUVLWDV�.ULVWHQ�,QGRQHVLD

'$)7$5�*$0%$5�'$1�*5$),.

*DPEDU ����%DWDV�7HULWRULDO�:LOD\DK�3HVLVLU�SDGD�6HODW�0DODND ����������������������������

*DPEDU ����/HWDN�*HRJUDILV�6HODW�0DODND ��������������������������������������������������������������

*DPEDU ����*UDILN�-XPODK�.DSDO�\DQJ�0HOHZDWL�6HODW�0DODND �����������������������������

*DPEDU�����*UDILN�-XPODK�.HFHODNDDQ�.DSDO 7DKXQ���������� ���������������������������

*DPEDU���� *UDILN�/LPEDK�0LQ\DN��7RQ��GL�:LOD\DK�3HVLVLU�%DWDP�%LQWDQ���������

*DPEDU�����-XPODK�.XQMXQJDQ�:LVDWDZDQ�GL�.HSXODXDQ�5LDX������������������������������



ǆǀ
8QLYHUVLWDV�.ULVWHQ�,QGRQHVLD

'$)7$5�6,1*.$7$1

$6($1 $VVRFLDWLRQ�RI�6RXWKHDVW�$VLDQ�1DWLRQV

''9 'HHS�'UDXJKW�9HVVHO�

&'(0�6WDQGDUGV &RQVWUXFWLRQ��'HVLJQ��(TXLSPHQW��DQG�0DQQLQJ�6WDQGDUGV

'2&� 'RFXPHQW�RI�&RPSOLDQFH

*,6($ *OREDO�,QLWLDWLYH�)RU�6RXWKHDVW�$VLD

,02� ,QWHUQDWLRQDO�0DULWLPH�2UJDQL]DWLRQ

,1& ,QWHUQDWLRQDO�1HJRWLDWLQJ�&RPPLWWHH

-$,) -DSDQ�$6($1�,QWHJUDWLRQ�)XQG

-+$� -DSDQ�+\GURJUDSKLF�$VVRFLDWLRQ�

-6$ -DSDQHVH�6KLSRZQHUV¶�$VVRFLDWLRQ�

/1* OLTXHILHG�QDWXUDO�JDV

0(+ 0DULQH�(OHFWURQLF�+LJKZD\�

01& 0XOWLQDWLRQDO�&RUSRUDWLRQ

06&� 0DODFFD�6WUDLW�&RXQFLO�

07 0HWULN�7RQ

1*2 1RQ�JRYHUQPHQWDO�RUJDQL]DWLRQ

3(/,1'2�, 37�3HODEXKDQ�,QGRQHVLD�,

6/2&� 6HD�/LQHV�RI�&RPPXQLFDWLRQ

77(* 7ULSDUWLWH�7HFKQLFDO�([SHUW�*URXS

766 7UDIILF�6HSDUDWLRQ�6FKHPH

81&/26� 8QLWHG�1DWLRQV�&RQYHQWLRQ�RQ�7KH�/DZ�RI�6HD

9/&& 9HU\�/DUJH�&UXGH�&DUULHU�

976� 9HVVHO�7UDIILF�6\VWHPV�


