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'DIWDU�3XVWDND

$UWLNHO�-RXUQDO

$EGXOODK��$���0DKDPHUXDML��-��1���	�5RVILDQWLND��(����������³6L�GRHO�DQDN����VHNRODKDQ´��
VLQHWURQ�,QGRQHVLD�SDOLQJ�IHQRPHQDO��WLQMDXDQ�LOPX�NRPXQLNDVL�DWDV�VLQHWURQ�
VL�GRHO�DQDN�VHNRODKDQ���3UR79)��-XUQDO�.DMLDQ�7HOHYLVL�'DQ�)LOP�����������±
�����KWWSV���GRL�RUJ����������SWYI�Y�L�������

$QJHOLFKD�� 7DELWKD�� ������ ³'DPSDN� .HJHPDUDQ� 0HQRQWRQ� 7D\DQJDQ� 'UDP� .RUHD�
7HUKDGDS�3HULODNX�5HPDMD´��(GX3V\&RXQV��-RXUQDO RI�(GXFDWLRQ��3V\FKRORJ\�
DQG� &RXQVHOLQJ� �� ����� �������� KWWSV���XPPDVSXO�H�
MRXUQDO�LG�(GXSV\FRXQV�DUWLFOH�YLHZ�����

%HUJPDQ�� 7�� ������ $PHULFDQ� 7HOHYLVLRQ�� 0DQXIDFWXULQJ� &RQVXPHULVP�� ,Q�� 3HGUR�
&DUDxDQD��-���%URXG\��'��DQG�.ODHKQ��-���HGV����7KH�3URSDJDQGD�0RGHO�7RGD\��
)LOWHULQJ� 3HUFHSWLRQ� DQG� $ZDUHQHVV�� 3S�� ���±����� /RQGRQ�� 8QLYHUVLW\� RI�
:HVWPLQVWHU� 3UHVV�� '2,�� KWWSV���GRL�RUJ����������ERRN���N�� /LFHQVH�� &&ဨ
%<ဨ1&ဨ1'����

&KR�+DH�-RDQJ��³5HDGLQJ�WKH�µ.RUHDQ�:DYH¶�DV�D VLJQ�RI�JOREDO�VKLIW´��.RUHD��-RXUQDO�
���� �����������±���

&KXQJ��$����������.�'UDPD��$�1HZ�79�*HQUH�ZLWK�*OREDO�$SSHDO��.RUHDQ�&XOWXUH�
%RRN�����6HRXO��.RUHDQ�&XOWXUH�DQG�,QIRUPDWLRQ�6HUYLFH��'HSDUWPHQW�*OREDO�
&RPPXQLFDWLRQ� DQG� &RQWHQWV� 'LYLVLRQ�� �������� +DOO\X� �.RUHDQ� :DYH���
.RUHD�QHW��7KH�RIILFLDO�ZHEVLWH�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�.RUHD��5HWULHYHG�0D\�����
������ IURP� NRUHD�QHW� ZHEVLWH�� KWWS���ZZZ�� NRUHD�QHW�$ERXW.RUHD�&XOWXUH�
DQG�WKH$UWV�+DOO\X

&KXQJ��$����������.�'UDPD��$�1HZ�79�*HQUH�ZLWK�*OREDO�$SSHDO��.RUHDQ�&XOWXUH�
%RRN�����6HRXO��.RUHDQ�&XOWXUH�DQG ,QIRUPDWLRQ�6HUYLFH��'HSDUWPHQW�*OREDO�
&RPPXQLFDWLRQ� DQG� &RQWHQWV� 'LYLVLRQ�� �������� +DOO\X� �.RUHDQ� :DYH���
.RUHD�QHW��7KH�RIILFLDO�ZHEVLWH�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�.RUHD��5HWULHYHG�0D\�����
������ IURP� NRUHD�QHW� ZHEVLWH�� KWWS���ZZZ�� NRUHD�QHW�$ERXW.RUHD�&XOWXUH�
DQG�WKH$UWV�+DOO\X

'KDYDQ� 9�� 6KDK�� HW�DO�� ³3ROLWLFDO� &RQVXPHULVP�� +RZ� &RPPXQLFDWLRQ� DQG�
&RQVXPSWLRQ� 2ULHQWDWLRQV� 'ULYH� �/LIHVW\OH� 3ROLWLFV��� 7KH� $QQDOV� RI� WKH�
$PHULFDQ�$FDGHP\�RI�3ROLWLFDO�DQG�6RFLDO�6FLHQFH� ��0D\��������9RO������
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7KH�3ROLWLFV�RI�&RQVXPSWLRQ�7KH�&RQVXPSWLRQ�RI�3ROLWLFV��0D\���������SS��
�������

'KDYDQ�9��6KDK��HW�DO��³3ROLWLFDO�&RQVXPHULVP��+RZ�&RPPXQLFDWLRQ�DQG�
&RQVXPSWLRQ�2ULHQWDWLRQV�'ULYH��/LIHVW\OH�3ROLWLFV���7KH�$QQDOV�RI�WKH�
$PHULFDQ�$FDGHP\�RI�3ROLWLFDO�DQG�6RFLDO�6FLHQFH���0D\��������9RO�������
7KH�3ROLWLFV�RI�&RQVXPSWLRQ�7KH�&RQVXPSWLRQ�RI�3ROLWLFV��0D\���������SS��
�������

*HPLKDUWR��,���$EGXOODK��$���	�3XVSLWDVDUL��/����������.DMLDQ�NULWLV�WD\DQJDQ�WHOHYLVL�
IDYRULW� NHODV� PHQHQJDK� SHUNRWDDQ� �VWXGL� NDVXV� WD\DQJDQ� WHOHYLVL� IDYRULW�
NHORPSRN� PDV\DUDNDW� NHODV� PHQHQJDK� GL� .RWD� %DQGXQJ�� 3URYLQVL� -DZD�
%DUDW��� 3UR79)�� -XUQDO� .DMLDQ� 7HOHYLVL� 'DQ� )LOP�� ������ ��±����
KWWSV���GRL�RUJ����������SWYI��Y�L��������

,GROD� 3HUGLQL� 3XWUL�� )DUDK� 'KLED� 3XWUL� /LDQ\�� 	� 5HQL� 1XUDHQL� ³.�'UDPD� GDQ�
3HQ\HEDUDQ�.RUHDQ:DYH�GL�,QGRQHVLD´��3UR79)��9ROXPH����1R��������� KOP�
������ ILOH����&��8VHUV�:LQGRZV���'RZQORDGV���������������
3%��������SGI

-DDS�.RRLMPDQ��³:H�$UH�WKH�:RUOG�$PHULFD¶V�'RPLQDQFH�LQ�*OREDO�3RS�&XOWXUH´��
$PVWHUGDP�8QLYHUVLW\�3UHVV�

-LP�'DWRU�	�6HR�<RQJVHRN����������.RUHD�DV�WKH�:DYH�RI�D�)XWXUH��-RXUQDO�RI�)XWXUHV�
6WXGLHV��9RO�����1R�����

.DULQD�$PDOLDQWDPL�3XWUL��HW�DO�³.RUHDQ�:DYH�GDODP�)DQDWLVPH�GDQ�.RQVWUXNVL�*D\D�
+LGXS�*HQHUDVL�=´�186$��9RO�����1R����)HEUXDUL�����

.DULQD�$PDOLDQWDPL�3XWUL��HW�DO�³.RUHDQ�:DYH�GDODP�)DQDWLVPH�GDQ�.RQVWUXNVL�
*D\D�+LGXS�*HQHUDVL�=´�186$��9RO�����1R����)HEUXDUL�����

.LP�(XQ�0HH�	�-LZRQ�5\RR��������6RXWK�.RUHDQ�&XOWXUH�*RHV�*OREDO���.�SRS�DQG�
WKH�.RUHDQ�:DYH��.RUHDQ�6FLHQFH�-RXUQDO�;;;;,9��1R��

0HOO\�5LGDU\DQWKL��³%HQWXN�%XGD\D�3RSXOHU�'DQ�.RQVWUXNVL�3HULODNX�.RQVXPHQ�6WXGL�
7HUKDGDS�5HPDMD��³-XUQDO�9LVL�.RPXQLNDVL�9ROXPH�����1R�������������KOP�
�������ILOH����&��8VHUV�:LQGRZV���'RZQORDGV�����������60�������SGI

0LOOD� 5LDX]LH� 3RHWUL�� ,NPD� &LWUD� 5DQWHDOOR�� 1D]ULQD� =XU\DQL�� ������ ³3HULODNX�
.RQVXPWLI� 5HPDMD� 3HUHPSXDQ� 7HUKDGDS� 7UHQG� )DVKLRQ� .RUHD� 'L� -DNDUWD�
6HODWDQ´� ILOH����&��8VHUV�:LQGRZV���'RZQORDGV��������������������
���������������SGI
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1L� 3XWX� (OYLQD� 6XU\DQL� ³.RUHDQ� :DYH� 6HEDJDL� ,QVWUXPHQ� 6RIW� 3RZHU� 8QWXN�
0HPSHUROHK�.HXQWXQJDQ�(NRQRPL�.RUHD�6HODWDQ��³*/2%$/�9RO�����1R����
0HL�����

1XJURKR��6��$����������+DOO\X�GL�,QGRQHVLD��VHODPD�GHNDGH�SHUWDPD�GL�DEDG�NH�����LQ�
P�� 6\DPVXGLQ� �HG���� VHMDUDK� .RUHD� PHQXMX� PDV\DUDNDW� PRGHUQ�� EHEHUDSD�
SHULVWLZD�SHQWLQJ��<RJ\DNDUWD��,1$.26�

1XJURKR��6��$����������+DOO\X�GL�,QGRQHVLD��VHODPD�GHNDGH�SHUWDPD�GL�DEDG�NH�����LQ�
P�� 6\DPVXGLQ� �HG���� VHMDUDK� .RUHD� PHQXMX� PDV\DUDNDW� PRGHUQ�� EHEHUDSD�
SHULVWLZD�SHQWLQJ��<RJ\DNDUWD��,1$.26��

3UDVDQWL��5DKD\X�3XWUL��DQG�$GH�,UPD�1XUPDOD�'HZL��������³'DPSDN�'UDPD�.RUHD�
�.RUHDQ�:DYH��7HUKDGDS�3HQGLGLNDQ�5HPDMD´��/HFWXUD���-XUQDO�3HQGLGLNDQ�
����������������KWWSV���GRL�RUJ����������OHFWXUD�Y��L������

5DKD\X� 3XWUL� 3UDVDQWL�� $GH� ,UPD� 1XUPDOD� 'HZL� ³'DPSDN� 'UDPD� .RUHD� �.RUHDQ�
:DYH�� WHUKDGDS� 3HQGLGLNDQ� 5HPDMD´� -XUQDO� 3HQGLGLNDQ�� 9RO���� 1R�� ���
$JXVWXV����� KOP��������

5DNKPDW��-����������0HWRGH�SHQHOLWLDQ�NRPXQLNDVL��GLOHQJNDSL�FRQWRK�DQDOLVLV�VWDWLVWLN��
%DQGXQJ��5HPDMD�5RVGDNDU\D��

5LQL�$IULDQWDUL�	�&LQG\�<RVLWD�3XWUL��³.HUMDVDPD�,QGRQHVLD�GDQ�.RUHD�6HODWDQ�GDODP�
3HQJHPEDQJDQ� 6HNWRU� ,QGXVWUL� .UHDWLI� GL� ,QGRQHVLD´� -XUQDO� 7UDQVERUGHUV��
9RO�� �� 1R�� �� 'HVHPEHU� ����� ILOH����&��8VHUV�:LQGRZV���'RZQORDGV�����
�����������������������������SGI�

6KLP��'����������+\EULGLW\�DQG�WKH�5LVH�RI�.RUHDQ�3RSXODU�&XOWXUH�LQ�$VLD��0HGLD��
&XOWXUH� DQG� 6RFLHW\�� 9RO�� ���� SS�� ��±���� KWWSV���GRL��
RUJ��������������������������

6MDPVXGGLQ��+����������0HWRGRORJL�VHMDUDK��%DQGXQJ��+LVWRULD�8WDPD�3UHVV� 6WRUH\��-��
��������&XOWXUDO�VWXGLHV�GDQ�NDMLDQ�EXGD\D�SRS��<RJ\DNDUWD��-DODVXWUD

6XH� -LQ� /HH�� ³7KH� .RUHDQ� :DYH�� 7KH� 6HRXO� RI� $VLD´� GDODP� WKH� (ORQ� -RXUQDO� RI�
8QGHUJUDGXDWH� 5HVHHDUFK� LQ� &RPPXQLFDWLRQV� YRO��� 1R�� �� 6SULQJ� ������
KOP���

9HOGD�$UGLD�� ³'UDPD�.RUHD� GDQ�%XGD\D�3RSXOHU´�/RQWDU� -XUQDO� ,OPX�.RPXQLNDVL��
9RO�� �� 1R�� �� ������� KOP� ������ KWWSV���H�
MXUQDO�OSSPXQVHUD�RUJ�LQGH[�SKS�/217$5�DUWLFOH�YLHZ����
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%XNX

$XOLD�'ZL�1DVWLWL� ������³.RUHDQ�:DYH´�GL�,QGRQHVLD��$QWDUD�%XGD\D�3RS��,QWHUQHW���
GDQ�)DQDWLVPH�SDGD�5HPDMD´��3URJUDP�6WXGL�.RPXQLNDVL�0HGLD��'HSDUWHPHQ�
,OPX�.RPXQLNDVL��8QLYHUVLWDV�,QGRQHVLD�

%XUFKLOO��6FRWW�	�/LQNODWHU��$QGUHZ��������7KHRULHV�RI�,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV��1HZ�
<RUN��67�0DUWLQ¶V�3UHVV��

&R[��5REHUW�(���������6RFLDO�)RUFHV��6WDWHV��DQG�:RUOG�2UGHUV��%H\RQG�,QWHUQDWLRQDO�
5HODWLRQV�7KHRU\��0LOOHQLXP�

&XPPLQJV�� -U�0LOWRQ�&��&XOWXUDO�'LSORPDF\� DQG� WKH�8QLWHG�6WDWHV�*RYHUQPHQW��$�
6XUYH\��:DVKLQJWRQ��'�&��&HQWHU�IRU $UWV�DQG�&XOWXUH

+DQV�-��0RUJHQWKDX�������³$QRWKHU´*UHDW�'HEDWH´��7KH�1DWLRQDO�,QWHUHVW�RI�8QLWHG�
6WDWHV�� LQ� &ODVVLF� RI� ,QWHUQDWLRQDO� 5HODWLRQ�� �UG� HG�HG�� -RKQ� $�� 9DVTXHVW�
3UHQWLFH�+DOO��1HZ�-HUVH\�

+RIIPDQ�� 0�� ������ &ULWLFDO� 7KHRU\� DQG� WKH� ,QWHU�3DUDGLJP 'HEDWH�� 0LOOHQLXP��
+RUNKHLPHU��+��������&ULWLFDO�7KHRU\��1HZ�<RUN�

.DSODQ�� 'DYLG� GDQ� 5REHUW� $�� 0DQQHUV�� ������ 7HRUL� %XGD\D�� <RJ\DNDUWD�� 3XVWDND��
3HODMDU�

.HOOQHU��'RXJODV��������%XGD\D�0HGLD��&XOWXUDO�6WXGLHV��,GHQWLWDV��GDQ�3ROLWLN��$QWDUD�
0RGHUQ�GDQ�3RVWPRGHUQ��<RJ\DNDUWD��-DODVXWUD�

.RHQWMDUDQLQJUDW��.HEXGD\DDQ�0HQWDOLWDV�GDQ�3HPEDQJXQDQ����-DNDUWD��37�*UDPHGLD�
3XVWDND�������KOP��

.RUHDQ�&XOWXUH�DQG�,QIRUPDWLRQ�6HUYLFH��������7KH�.RUHDQ�:DYH��$�1HZ

/LQNODWHU��$��������%H\RQG�5HDOLVP�DQG�0DU[LVP��&ULWLFDO�7KHRU\�DQG�,QWHUQDWLRQDO�
5HODWLRQV��/RQGRQ��

0DFOHDQ�� -�� ������ 3ROLWLFDO� 7KHRU\�� ,QWHUQDWLRQDO� 7KHRU\�� 3UREOHPV� RI� ,GHRORJ\��
0LOOHQLXP�

0DU[�� .DUO�� ������ 6HOHFWHG� :ULWLQJV�� 2[IRUG�� :DOW]�� .HQQHWK�� ������ 7KHRU\� RI�
,QWHUQDWLRQDO�3ROLWLFV��1HZ�<RUN�

0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV�DQG�7UDGH������� 'LSORPDWLF�:KLWH�3DSHU�������5HSXEOLF�
RI�.RUHD��+DO������
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0RHORQJ��/H[\�-��������0HWRGH�SHQHOLWLDQ�NXDOLWDWLI��%DQGXQJ���5HPDMD�5RVGDND\UD��

1\H��-RVHSK�6�������6RIW�SRZHU��WKH�PHDQV�WR�VXFFHVV�LQ�ZRUOG�SROLWLFV��WKH 8QLYHUVLW\�
RI� 0LFKLJDQ�� 3XEOLF� $IIDLUV� BBBBBBBB������3XEOLF� 'LSORPDF\� DQG� 6RIW�
3RZHU�� 7+(�$11$/6� RI� WKH� $PHULFDQ� $FDGHP\� RI� 3ROLWLFDO� DQG� 6RFLDO�
6FLHQFH��WKH�8QLYHUVLW\�RI�0LFKLJDQ��3XEOLF�$IIDLUV

1\H��-U���-��6��������³3XEOLF�'LSORPDF\�DQG�6RIW�3RZHU�´�7KH�$QQDOV�RI�WKH�$PHULFDQ�
$FDGHP\�RI�3ROLWLFDO�DQG�6RFLDO�6FLHQFH��1R�������KOP���������

6WRUH\�� -RKQ��������&XOWXUDO�6WXGLHV�GDQ�.DMLDQ�%XGD\D�3RS��<RJ\DNDUWD�� -DODVXWUD�
DQJJRWD

6WULQDWL��'RPLQLF��������3RSXODU�&XOWXUH��3HQJDQWDU�0HQXMX�7HRUL�%XGD\D�3RSXOHU��
<RJ\DNDUWD��$5�58==�0(',$��

6XJL\RQR�� ������0HWRGH� 3HQHOLWLDQ� 3HQGLGLNDQ� 3HQGHNDWDQ� .XDQWLWDWLI�� .XDQWLWDWLI��
GDQ�5	'��%DQGXQJ��$OIDEHWD�

:DUGKDQL�� %DLT�� ������ 3HUNXOLDKDQ� 7HRUL� +XEXQJDQ� ,QWHUQDVLRQDO� 0LQJJX� NH����
&ULWLFDO�7KHRU\�	�)UDQNIXUW�6FKRRO��6XUDED\D��8QLYHUVLWDV�$LUODQJJD�

:DUVLWR��7XOXV�GDQ�.DUWLNDVDUL��:DK\XQL��������'LSORPDVL�NHEXGD\DDQ��NRQVHS�GDQ�
UHOHYDQVL�EDJL�QHJDUD�EHUNHPEDQJ���VWXGL�NDVXV�,QGRQHVLD�<RJ\DNDUWD��2PED

$UWLNHO�'DULQJ

$OO�$ERXW�.RUHD�KWWSV���ZZZ�NRUHD�QHW�$ERXW.RUHD�&XOWXUH�DQG�WKH�$UWV�+DOO\X

%%&� 1HZV�� 6RXWK� .RUHD� 3URILOH��� �KWWS���ZZZ�EEF�FR�XN�QHZV�ZRUOG�DVLD�SDFLILF�
�����������GLDNVHV�SDGD����DJXVWXV������

%HDWUL[�(�'��6HQGRZ��HW�DO�³.RUHDQ�:DYH�6HEDJDL�,QVWUXPHQ�6RIW�3RZHU�'LSORPDVL�
.HEXGD\DDQ� .RUHDQ� 6HODWDQ� 'L� ,QGRQHVLD´�
ILOH����&��8VHUV�:LQGRZV���'RZQORDGV���������������60�������SGI

%LODWHUDO� 5,�.RUVHO´�� 6LWXV� 5HVPL� .%5,�6HRXO�
KWWS���NEULVHRXO�NU�NEULVHRXO�LQGH[�SKS�LG�LQGRNRU

'HSDUWPHQW�*OREDO�&RPPXQLFDWLRQ� DQG�&RQWHQWV�'LYLVLRQ�� ��������+DOO\X� �.RUHDQ�
:DYH���.RUHD�QHW��7KH�RIILFLDO�ZHEVLWH�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�.RUHD��5HWULHYHG�
0D\� ���� ������ IURP� NRUHD�QHW� ZHEVLWH�� KWWS���ZZZ��
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NRUHD�QHW�$ERXW.RUHD�&XOWXUH�DQG�WKH$UWV�+DOO\X� GLDNVHV� SDGD� ��� RNWREHU�
����

'LSORPDVL� 3XEOLN� .RUHD� 6HODWDQ� 'L� ,QGRQHVLD� 0HODOXL� 6HNWRU� 3HQGLGLNDQ� .RUHD�
,QWHUQDWLRQDO� &RRSHUDWLRQ� $JHQF\� �.RLFD��
ILOH����&��8VHUV�:LQGRZV���'RZQORDGV������$UWLFOH���7H[W������������
���������������SGI

'35�5,�� ³/DSRUDQ�.HXDQJDQ�'HOHJDVL�.RPLVL�'35�5,�NH�1HJDUD�.RUHD�6HODWDQ� ´�
WDQJJDO����-XOL�����´�KWWS���ZZZ�GSU�JR�LG�GRNDNG�GRNXPHQ�.�BNXQMXQJDQ�
B.XQNHUB.RPLVLB,B'35B5,BNHB.RUHDB6HODWDQ�GRF

'UDPD�.RUHD�'DQ�%XGD\D�3RSXODU�KWWSV���FRUH�DF�XN�GRZQORDG�SGI�����������SGI

)HQRPHQD�.RUHD�:DYH�GL�,QGRQHVLDKWWSV���HJVD�JHR�XJP�DF�LG������������IHQRPHQD�
NRUHDQ�ZDYH�GL�LQGRQHVLD�

)HQRPHQD� PHUHEDNQ\D� KDOO\X� JHORPEDQJ� .RUHD�
KWWS���QLVDVLWLQ�EORJ�LQVWLWXWSHQGLGLNDQ�DF�LG������������IHQRPHQD�KDOO\X�
NRUHDQ� ZDYH�JHORPEDQJ�NRUHD��GLDNVHV�SDGD����MXQL�����

KWWSV���PHGLD�QHOLWL�FRP�PHGLD�SXEOLFDWLRQV��������KHJHPRQL�EXGD\D�SRS�NRUHD�
SDGD�NRPXQLWDV����FF����SGI�GLDNVHV�SDGD����QRYHPEHU�����

KWWSV���PHGLXP�FRP�#VULUDKD\X�D\���SHQJDUXK�N�SRS�WHUKDGDS�EXGD\D�LQGRQHVLD�
GE���D��I�EG�GLDNVHV�SDGD����RNWREHU�����

+XEXQJDQ� ,QGRQHVLD�.RUHD� 6HODWDQ�� ������
KWWS���ZZZ�QHUDFD�FR�LG�DUWLFOH������KXEXQJDQ�LQGRQHVLD�GDQ��NRUHD�VHODWDQ

,QGRQHVLD� ± .RUHD� 6HODWDQ� 6HPDNLQ� 0DQWDSNDQ� +XEXQJDQ� 'LSORPDWLN�� ������
KWWS���LSVN�OLSL�JR�LG�EHULWD�����LQGRQHVLD�NRUHD�VHODWDQ�VHPDNLQ�PDQWDSNDQ�
KXEXQJDQ�GLSORPDWLN� ,QGRQHVLD� QHZV� DERXW� .RUHD�
KWWS���ZRUOG�NEV�FR�NU�LQGRQHVLDQ�QHZV�GLDNVHV�SDGD����DJXVWXV�����

-HRQJ��<����������³+DOO\X´�6ZHHSV�.RUHDQ�)HVWLYDO�LQWR�7RZQ��5HWULHYHG�2FWREHU�����
������ IURP� 7KH� -DNDUWD� 3RVW� ZHEVLWH�� KWWS����
WKHMDNDUWDSRVW�FRP�QHZV������������� KDOO\X�VZHHSV�NRUHDQ�IHVWLYDO�
WRZQ�KWPO�

-XPODK�7XULV�$VLQJ�\DQJ�%HUNXQMXQJ�NH�.RUHD�6HODWDQ�0HQ\HQWXK�$QJND�7HUULQJJL��
KWWS���ZRUOG�NEV�FR�NU�LQGRQHVLDQ�QHZV�QHZVB&XBGHWDLO�KWP"1R �����
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.%5,� 6HRXO�+XEXQJDQ� %LODWHUDO�� ������ ³+XEXQJDQ� %LODWHUDO� ,QGRQHVLD�.RUHD�
6HODWDQ´�� KWWS���ZZZ�NHPOX�JR�LG�VHRXO�LG�3DJHV�+8%81*$1�
%,/$7(5$/�DVS[

.%6�:RUOG��������.HSXWXVDQ�SHPHULQWDK�XQWXN�PHPEHUL�GXNXQJDQ�SHQXK�WHUKDGDS�
JOREDOLVDVL� SHQJDUXK� EXGD\D� .RUHD� �RQOLQH�� �KWWS���ZRUOG�NEV�FR�NU��
LQGRQHVLDQ�QHZV�QHZVBLVVXH���GLDNVHV�SDGD����MXQL�����

.�GUDPD� GDQ� SHQ\HEDUDQ� .RUHDQ� :DYH� GL� ,QGRQHVLD�
KWWS���MXUQDO�XQSDG�DF�LG�SURWYI�DUWLFOH�YLHZ������

.�'UDPD�'DQ� 3HUNHPEDQJDQ�%XGD\D� 3RSXOHU�.RUHD�'L� ,QGRQHVLD��.DMLDQ�+LVWRULV�
3DGD� .�'UDPD� 6HEDJDL� %XGD\D� 3RSXOHU� 'L� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� �����
����ILOH����&��8VHUV�:LQGRZV���'RZQORDGV����������BUHVXPH�������SGI

.HGXWDDQ� %HVDU� 5HSXEOLN� .RUHD� XQWXN� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD�� 6HMDUDK� +XEXQJDQ�
'LSORPDWLN� .RUHD� ,QGRQHVLD�� ������ 'LSORPDVL� 3XEOLN� .RUHD� 6HODWDQ� GL�
,QGRQHVLD�
�KWWS���RYHUVHDV�PRID�JR�NU�ZRUOGODQJXDJH�DVLD�LGQ�ELODWHUDO�SROLWLN�
�VHMDUDK�LQGH[�MVS��

.HPHQWULDQ� 3HUGDJDQJDQ� 5,�� ������ ³/DSRUDQ� DWDVH� 3HUGDJDQJDQ� ±3HUNHPEDQJDQ��
,QGRQHVLD� ± .RUHD� 6HODWDQ´� KWWS���ZZZ�NHPHQGDJ�JR�LG�LG�YLHZ�WUDGH�
DWWDFKH�UHSRUW�����������

.2&,6�� ������ .RUHDQ� ZDYH�� �2QOLQH�� �KWWS���ZZZ�NRUHD�QHW�*RYHUQPHQW�� &XUUHQW�
$IIDLUV�.RUHDQ�:DYH"DIIDLU,G �����

.RUHDQ� ZDYH� GL� ,QGRQHVLDKWWS���ZZZ�WKHMDNDUWDSRVW�FRP�QHZV������������NRUHDQ�
ZDYH�FDVWVD�VSHOO�LQGRQHVLD�KWPO

/RNDGDWD�LG�WLQJNDW�EXGD\D�SRSXOHU�����ORNDGDWD�LG�DUWLNHO�IHV\HQ�PDNDQDQ�GDQ�PXVLN�
N�SRS�WHUSRSXOHU�GL�LQGRQHVLD

3HQ\HEDUDQ�GDQ�SHUNHPEDQJDQ�N�GUDPD�KWWSV���SPE�OLSL�JR�LG�VXUYH\�UHVXOW�N�GUDPD�
FRQVXPSWLRQ�DPLGVW�FRYLG����SDQGHPLF�LQ�LQGRQHVLD�

3HUDQ� SHPHULQWDK� NRUHD� WHUKDGDS� .�SRS� KWWSV���ZZZ�HUD�LG�UHDG�\�8S49�SHUDQ�
SHPHULQWDK�NRUHD�WHUKDGDS�N�SRS�GLDNVHV� SDGD����MXQL�����

3HUWXNDUDQ� %XGD\D� ,QGRQHVLD� GDQ� .RUHD� 0HODOXL� 3HOD\DQDQ´��
KWWS���NRPLQIR�JR�LG�LQGH[�SKS�FRQWHQW�GHWDLO������3HUWXNDUDQ�%XGD\D�,QG
RQHVLD�0HODOXL�3HQ\LDUDQ���EHULWDBVDWNHU
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3ROLWN� GDQ� VHMDUDK� .RUHDQ� ZDYH� GL� QGRQHVLD�
KWWS���LGQ�PRID�JR�NU�ZRUOGODQJXDJH�DVLD�LGQ�ELODWHUDO�SROLWLN�VHMDUDK�LQGH[�MV
S����'L� DNVHV�SDGD�WDQJJDO����RNWREHU�����


