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VISI, MISI, TUJUAN, MOTTO, DAN NILAI-NILAI UKI

A. Visi UKI
“‘Menjadi Universitas unggulan dalam bidang pendidikan, penelitian, pengabdian dan
pelayanan kepada masyarakat di Indonesia dan Asia sesuai dengan nilai-nilai kristiani dan
Pancasila pada tahun 2034.”

B. Misi UKI

1. Meningkatkan mutu lulusan yang berintegritas dan kompeten di bidangnya serta mampu
bersaing di pasar global;

2. Meningkatkan kualitas proses belajar mengajar dan sistem pelayanan administrasi
akademik dan umum dengan memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi;

3. Meningkatkan kualitas dan kapasitas sumber daya manusia yang berkelanjutan;

4. Meningkatkan kualitas penelitian dan pengabdian kepada masyarakat;

5. Mengembangkan hubungan kerja sama dengan institusi nasional/internasional yang
saling menguntungkan dan lembaga-lembaga gerejawi dalam semangat ekumenis.

C. Tujuan UKI

1. Menyiapkan peserta didik menjadi anggota masyarakat yang memiliki kemampuan
intelektual, akademik dan/atau profesional sesuai dengan nilai-nilai Kristiani.

2. Mengembangkan dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan, teknologi, seni dan budaya
serta mengupayakan penggunaannya untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat.

D. Motto UKI

Motto UKI adalah : “Melayani Bukan Dilayani” (Matius 20:28). Moto ini mempunyai makna
dan pesan tersendiri bahwa pola kepemimpinan bangsa, negara, dan masyarakat maupun lembaga-
lembaga kemasyarakatan/keumatan dewasa ini maupun di masa yang akan datang
seharusnya adalah melayani, dan bukan dilayani.

Moto "Melayani, bukan dilayani” yang merupakan inti dasar kepemimpinan yang diharapkan UKI bagi para
mahasiswa dan semua mereka yang melayani UKI, dapat menjadi semangat kepemimpinan sebagai peju-
ang dan pelopor dalam kehidupan masyarakat, bangsa, dan negara Indonesia.
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E. Nilai-nilai UKI

Untuk mencapai visi, misi dan tujuan yang

ditetapkan, dalam

mengimplementasikannya dikembangkan nilai yaitu budaya organisasi yang dianut oleh

UKI, yaitu: tata nilai Universitas Kristen Indonesia.

1. Rendah hati (Humility, Filipi 2:3b)

Penerapan budaya kerja ini menciptakan rasa aman (Comfort), dengan atribut:
Friendliness, Kindness, Smile, Patience, Helpful, Communicative, Understanding,
Respectful, Serving with Heart, Reaching Out. Sikap rendah hati akan memberikan rasa
senang (comfort) bagi orang lain, dan tercermin dalam perilaku yang ramabh, baik, murah
senyum, sabar, siap menolong, komunikatif, pengertian, respek, dan melayani dengan
hati.

. Berbagi dan Peduli (Sharing and Caring, Ibrani 10:24)

Penerapan budaya kerja ini menciptakan rasa empati (Emphaty), dengan atribut:
Listening, Emphatic, Understanding, Gracious, Giving Time & Attention, Informative.
Sikap berbagi dan peduli dapat dirasakan orang lain dalam bentuk empati, dan tercermin
dalam perilaku yang bersedia untuk mendengar, menghargai orang lain, penuh
pengertian, murah hati, bersedia memberikan waktu dan perhatian, dan bersedia
memberi informasi yang diperlukan (informative).

. Disiplin (Discipline, Efesus 5:16)

Penerapan budaya kerja ini menciptakan proses dan hasil yang konsisten (Consistency),
dengan atribut: On time, Compliance, By the Rule, Consistent. Sikap disiplin akan
membangun konsistensi, dan tercermin dalam perilaku kerja yang tepat waktu, taat pada
peraturan (compliance), dan konsisten.

. Profesional (Professional, Matius 25:21)

Penerapan budaya kerja ini menciptakan rasa puas (Satisfaction), dengan atribut: Quick
Response/On-Time/Prompt, Accurate, Satisfactory, Collaborative,
Skillful/Competent/Knowledgeable, Informative, Best Service, Assurance, Thoroughness,
Breakthrough, Continuous Improvement. Sikap profesional akan memberikan rasa puas
bagi orang lain, dan tercermin dalam perilaku yang cepat dan tepat waktu dalam
memberi respon, akurat, dapat bekerja sama, ahli dan kompeten, memberi pelayanan
yang terbaik, dapat dijamin (assurance), membawa terobosan-terobosan, dan membawa
perbaikan yang terus-menerus (continuous improvement).
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5. Bertanggung Jawab (Responsibility, Matius 25:23)

Penerapan budaya kerja ini menciptakan saling percaya (Trustworthiness), dengan
atribut: Trustworthiness, Transparency, Fairness, By the Rule / Compliance, Calculated
Risk, Open to Suggestions. Sikap bertanggung-jawab akan membangun kepercayaan,
dan tercermin dalam perilaku yang dapat dipercaya, transparan, adil, taat pada peraturan
(compliance), mampu mempertimbangkan risiko, dan terbuka terhadap masukan (open
to suggestions).

6. Berintegritas (Integrity, Amsal 19:1)

Penerapan budaya kerja ini menciptakan kebahagiaan (Happiness), dengan atribut:
honesty, sincerity, credibility, morality, characteristically, personality, wholeness,
cohesiveness, totality, unity, spirituality, good attitudes, perfect temperament, dan
supreme habitual. Sikap integritas ini akan memberikan keuntungan kepada semua
pihak, dan tercermin dalam kesatuan antara sikap dan tindakan, perkataan dengan
perbuatan, dan konsisten dalam bertindak secara kontinu apapun risikonya (consistent
and continuous).

BAB I
TUJUAN DAN MAKSUD MANUAL STANDAR ALUMNI

Tujuan dan maksud manual standar alumni adalah:

1. Sebagai petunjuk dalam merancang, merumuskan serta menetapkan standar alumni.

2. Sebagai pemandu para pejabat struktural atau seluruh unit kerja bidang akademik maupun
non akademik di semua tingkat dalam melaksanakan standar alumni.

3. Sebagai pemandu para auditor mutu internal dalam melakukan evaluasi standar alumni.

4. Sebagai petunjuk dalam mengendalikan pelaksanaan isi standar meliputi pemantauan atau
pengawasan, pengecekan atau pemeriksaan standar alumni.

5. Sebagai petunjuk dalam peningkatan standar dalam satu siklus sebagai wujud dari
peningkatan mutu standar alumni secara berkelanjutan.
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BAB Il

LUAS LINGKUP MANUAL STANDAR ALUMNI

Luas lingkup manual standar alumni adalah:

Manual penetapan standar alumni.

Manual pelaksanaan standar alumni.

Manual evaluasi (pelaksanaan) standar alumni.
Manual pengendalian (pelaksanaan) standar alumni.
Manual peningkatan standar alumni.

ok owpE

BAB IV
DEFINISI ISTILAH TEKNIS

1. Alumni adalah lulusan sebuah sekolah, perguruan tinggi atau universitas (Undang-Undang
Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi, Pasal 51 tentang Penjaminan Mutu)

2. Tracer Study merupakan salah satu metode yang digunakan oleh beberapa perguruan
tinggi, khususnya di Indonesia untuk memperoleh umpan balik dari alumni (Surat Edaran
KemenristekDikti No. 471/B/SE/VII/2017 tentang Pelaksanaan Tracer Study di Perguruan
Tinggi)

3. Exit Survey adalah metode asesmen yang biasa dilakukan oleh suatu organsasi untuk
mengetahui persepsi sekelompok pegawai yang sudah memutuskan untuk berhenti kerja
(Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi, Pasal 51 tentang
Penjaminan Mutu)
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BAB V

LANGKAH/PROSEDUR MANUAL STANDAR ALUMNI

A. Manual Penetapan Standar Alumni

Manual penetapan standar alumni adalah tahapan ketika standar alumni dirancang,
dirumuskan, dan ditetapkan oleh Yayasan UKI, setelah mendapatkan persetujuan dari Senat

UKI.

Secara umum ruang lingkup manual penetapan standar alumni meliputi:

1.
2.

7.
8.
9.

Pembentukan tim perumus standar alumni di tingkat universitas.

Menjadikan visi dan misi Universitas Kristen Indonesia sebagai titik tolak dan tujuan

akhir dalam merancang dan menetapkan standar, yang berupa elaborasi dan/atau

penjabaran dari standar alumni.

Mengumpulkan dan mengkaji semua isi peraturan perundang-undangan yang relevan

dengan standar alumni.

Melakukan evaluasi diri dengan menerapkan metoda analisis SWOT.

Merumuskan cakupan standar alumni berdasarkan regulasi, renstra dan matriks

penilaian IAPT atas masukan stakeholders internal dan eksternal.

Merumuskan pernyataan standar dengan menggunakan rumus ABCD. A (Audience, B

(Behaviour), C (Competence), dan D (Degree) atau KPI.

a. Audience adalah subyek yang harus melakukan sesuatu; atau pihak yang
melaksanakan dan mencapai isi standar.

b. Behaviour adalah apa yang harus dilakukan, diukur/dicapai/dibuktikan.

c. Competence adalah kompetensi’/kemampuan/spesifikasi/target/kriteria yang harus
dicapai.

d. Degree adalah tingkat/periode/frekuensi/waktu.

Menentukan indikator pencapaian kurun waktu lima tahun.

Melakukan pemeriksaan standar alumni.

Memperoleh persetujuan standar alumni dalam rapat Senat UKI.

10. Melakukan penetapan standar alumni oleh Ketua Pengurus YUKI.
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Diagram Alir Penetapan Standar Alumni
Diagram Alir Penanggung Deskripsi Dateline Dokumen Terkait
Jawab
Rektor Pembentukan tim perumus 1 hari SK pembentukan
( Muai ) tingkat universitas tim perumus
BPM Membuat formulasi template | 3 hari Template
— _ dan merumuskan Dokumen SPMI
Membuat formulasi rasional/alasan serta subyek
template .
yang bertanggungjawab
dalam standar alumni
v Tim perumus Mengumpulkan semua isi 3 hari Lihat Referensi
Mengumpulkan peraturan perundang-
—»| UU, regulasi dan undangan yang relevan
peraturan dengan aspek kegiatan
standar alumni.
- Tim perumus Mengkaji semua isi peraturan | 2 minggu | Lihat Referensi
Mengkaji UU,
; perundang-undangan yang
regulasi dan | d K
peraturan re eyan engan aspe .
kegiatan standar alumni.
J Tim perumus Melakuk luasi diri 2 minggu | Renstra UKI
o ) elakukan eval u|a(15| iri o 2015-2019 dan
engan menerapken metorla Rensira UKI
anaiisis ' 2019-2024
. . Tim perumus Merumuskan cakupan 1 minggu | Lihat Referensi
Merumuskan ca upan standar alumni atas masukan
standar alumni .
stakeholders internal dan
eksternal.
v Tim perumus Mengelaborasi visi dan misi, 2 hari Standar alumni
Tidak Sesb tujuan, motto serta nilai-nilai
UKI ke dalam standar alumni
ya
Tim perumus Merumuskan pernyataan 2 minggu | Lihat Referensi
v standar dengan
Merumuskan pernyataan menggunakan rumus ABCD.
standar ABCD atau KP! A (Audience, B (Behaviour),
C (Competence), dan D
(Degree) atau KPI
Tim perumus 3 minggu | Renstra UKI
v o 2015-2019 dan
, Menentukan Menentukan indikator Renstra UKI
indikator pencapaian kurun waktu lima 2019-2024
tahun. Laporan AMI
A Laporan PTK
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A!
i WRKK/Ka. . 2 hari Dokumen SPMI
tidak Pemeriksaan BPM Melakukan per_nenksaan
standar alumni
Ya
. t . Ketua Senat Memperoleh persetujuan 1 hari SK Persetujuan
ersettjuan UKI standar alumni dari rapat Dokumen SPMI
standar
Senat UKI.
A Ketua Melakukan penetapan SK Penetapan
Penetapan Pengurus standar alumni oleh ketua Dokumen SPMI
Yayasan UKl | pengurus yayasan UKI dalam | 2 hari
T bentuk peraturan YUKI

B. Manual Pelaksanaan Standar Alumni

Setiap unit di lingkungan UKI melaksanakan standar alumni yang telah dirumuskan. Secara
umum ruang lingkup manual pelaksanaan standar alumni adalah:

1.

n

Melaksanakan Rapat Pimpinan Fakultas/ PPs/Lembaga/Biro/Unit dalam persiapan
pelaksanaan standar alumni.

Melakukan persiapan teknis dan/atau administratif sesuai dengan standar alumni.
Menyiapkan standar operasional Prosedur (SOP), instruksi kerja (jika ada), formulir atau
sejenisnya sesuai dengan standar untuk pelaksanaan standar alumni yang telah
ditetapkan.

Melakukan sosialisasi standar alumni kepada stakeholders secara periodik.
Melaksanakan kegiatan pengelolaan pendidikan dengan menggunakan standar
alumni yang telah ditetapkan sebagai tolak ukur pencapaian.




No. Dok : 34/UKI/Man.SPMI/C/2020
Berlaku .
MANUAL . : 17 Februari 2020
STANDAR ALUMNI sejak
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA | Revisi 101
Halaman : 10 dari 15
Diagram Alir Pelaksanaan Standar Alumni
Diagram Alir Penanggung Deskripsi Dateline Dokumen Terkait
Jawab
WRKK Rapat Pimpinan Fakultas/PPs/ 1 hari Undangan rapat
_ Lembaga/Biro/Unit dalam
Mulai persiapan pelaksanaan standar
alumni
\ 4 Ka.BKMA Melakukan persiapan teknis dan | 1 hari
Persiapan teknis Kabag atau/sesuai administrasi sesuai Dokumen SPMI
dengan standar alumni
Ka. BKMA Menyiapkan standar operasional | 2 hari SOP dan IK tracer
Kabag prosedur (SOP), instruksi kerja study SOP dan IK
v (jika ada), formulir atau survei pengguna
SOP, IK, F sejenisnya sesuai dengan alumni.
standar untuk pelaksanaan Formulir
standar alumni yang telah
ditetapkan
— "_ Ka. BKMA Melakukan sosialisasi standar 1 minggu Und.an.gan.
Sosialisasi standar Kabag alumni kepada stakeholders Sosialisasi
secara periodik. Dokumen SPMI
KA. BKMA . 1 Dokumen SPMI
Melaksanakan kegiatan
v Kabag - semester | Laporan tracer
.| pengelolaan pendidikan
Implementasi Wadek/Wadir dengan menggunakan standar study dan laporan
PPs . . hasil survey
. alumni yang telah ditetapkan .
Kaprodi ; . pengguna alumni.
sebagai tolak ukur pencapaian.
Dosen

10
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C. Manual Evaluasi (Pelaksanaan) Standar Alumni
Evaluasi (pelaksanaan) standar alumni merupakan tahap ketika pihak yang

bertanggungjawab melakukan penilaian atau pengukuran tentang ketercapaian pelaksanaan

standar alumni.

Secara umum ruang lingkup manual evaluasi standar alumni adalah:

o0k whRE

BPM

Menerbitkan SK penetapan auditor mutu internal oleh rektor
Menerbitkan surat tugas untuk auditor mutu internal oleh kepala BPM
Memberikan recharging AMI bagi auditor mutu internal oleh BPM.
Membagikan daftar dan jadwal AMI kepada auditor mutu internal.
Melaksanakan audit mutu internal standar alumni.
Tim auditor mutu internal menyusun laporan sesuai format dan menyerahkan laporan ke

7. Menyusun laporan AMI secara keseluruhan dan menyerahkan kepada pimpinan rektorat.

Diagram Alir Evaluasi (Pelaksanaan) Standar Alumni

. . Penanggung . Dokumen
Diagram Alir Jawab Deskripsi Dateline Terkait
Rektor Menerbitkan SK penetapan 2 hari SK penetapan
auditor mutu internal auditor mutu
internal
: v Menerbitkan surat tugas 1 hari Surat tugas
Penerbitan surattugas | | Ka. BPM untuk auditor mutu internal auditor mutu
auditor mutu internal internal
* Ka. BPM . . 1 hari Undangan
Rechararging AMI Kabid AMI Memberikan recharging AMI Recharging AMI
bagi auditor mutu internal
3
— Kabid AMI Membagikan daftar tim dan 1 hari Daftar tim dan
Pembagian tim jadwal AMI kepada audit jadwal AMI
dan jadwal ja wa. epada auditor jadwa
: mutu internal
v Kabid AMI _ 2 minggu | Dokumen
Melaksanakan audit mutu
Pelaksanaan AMI . ) Kelengkapan
internal standar alumni
AMI
v Tim Auditor Tim auditor mutu internal 2 minggu | Form F3, F4,
Laporan AMI dari Mutu Internal | menyusun laporan sesuai dan F5 AMI
auditor mutu internal format dan menyerahkan
laporan ke BPM
v Ka. BPM Menyusun laporan AMI 1 minggu | Laporan AMI
Laporan AMI kepada Kabid AMI secara keseluruhan dan
pimpinan rektorat menyerahkan kepada
pimpinan rektorat
( Selesai )

11
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D. Manual Pengendalian (Pelaksanaan)Standar Alumni

Pengendalian (pelaksanaan) standar alumni adalah tindak lanjut atas berbagai temuan yang
diperoleh dari tahap evaluasi pelaksanaan standar alumni.

ga b~ wWDN P

BPM

. Menerbitkan surat tugas untuk auditor mutu internal oleh kepala BPM

. Menyelenggarakan rapat koordinasi PTK AMI dengan tim auditor mutu internal.
. Membagikan daftar tim dan jadwal AMI kepada auditor mutu internal

. Melaksanakan PTK AMI standar alumni
. Tim auditor mutu internal menyusun laporan sesuai format dan menyerahkan laporan ke

6. Menyusun laporan PTK AMI secara keseluruhan dan menyerahkan kepada pimpinan

rektorat.

Diagram Alir Pengendalian (Pelaksanaan)Standar Alumni

. . Penanggung . Dokumen
Diagram Alir Jawab Deskripsi Dateline Terkait
— Menerbitkan surat tugas untuk 1 hari Surat tugas
Peneribitan . . .
Ka. BPM auditor mutu internal auditor mutu
surat tugas . |
auditor mutu internal interna
I
v Ka. BPM Menyelenggarakan rapat 1 hari Undangan rapat
Rapat Koordinasi Kabid AMI koordinasi PTK AMI dengan tim koordinasi PTK
I auditor mutu internal AMI
v Kabid AMI Membagikan daftar tim dan 1 hari Daftar tim dan
Pem be}g::l\rln;m dan jadwal AMI kepada auditor mutu jadwal PTK AMI
: | internal
v . .
Kabid AMI 2 minggu Dokumen
Pelaksanaan Melaksanakan PTK AMI standar 99 Kelengkapan
PTK AMI alumni AMI
, Tim Auditor Tim auditor mutu internal 2 minggu Form F6 AMI
Laporan PTK dari Mutu Internal menyusun laporan sesuai format
auditor mutu internal dan menyerahkan laporan ke
BPM
Ka. BPM Menyusun laporan hasil PTK 1 minggu Laporan PTK
Lkapo:jan PTK AMI Kabid AMI AMI secara keseluruhan dan Hasil AMI
epada pimpinan menyerahkan kepada pimpinan
rektorat
- rektorat

12
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E. Manual Peningkatan Standar Alumni

Peningkatan mutu standar alumni adalah upaya untuk mengevaluasi dan memperbaiki mutu
dari standar alumni secara periodik dan berkelanjutan yaitu:

1. Mempelajari laporan hasil pengendalian standar alumni.

2. Pimpinan Rektorat dan Yayasan UKI menyelenggarakan rapat tinjauan manajemen
untuk mendiskusikan laporan hasil PTK AMI.

3. Melakukan kajian standar alumni.

4. Menindaklanjuti hasil kajian untuk peningkatan standar alumni.

Diagram Alir Peningkatan Standar Alumni
Diagram Alir Penanggung Deskripsi Dateline Dokumen

Jawab Terkait

v Mempelajari laporan hasil 3 hari Laporan Hasil
Mempelajari Pimpinan pengendalian standar alumni. PTK AMI
laporan Rektorat
v Rektor Pimpinan Rektorat dan 1 hari Undangan
Yayasan UKI Notulensi :
Menyelenggarakan menyelenggarakan rapat action plan dan
rapat untuk mendiskusikan hasil task force
laporan PTK AMIL.
v Pimpinan 1 minggu | Dokumen SPMI
Melakukan kajian Rektorat Melakgkan kajian standar dan.Laporan
alumni Hasil PTK AMI
v Pimpinan Menindaklaniuti hasil kaii 1 hari Dokumen SPMI
enindaklanjuti hasil kajian
Menindaklanjuti Rektorat _ dan Laporan
hasil ulntuk penmgkatan standar Hasil PTK AMI
alumni

Selesai

13
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BAB VI

KUALIFIKASI PEJABAT YANG BERTANGGUNGJAWAB MENJALANKAN MANUAL
STANDAR ALUMNI

Kualifikasi Pejabat yang bertanggungjawab menjalankan manual standar alumni berdasarkan
PPEPP yaitu:

1. Penetapan standar alumni : Rektor, Ketua Pengurus Yayasan UKI, Ketua Senat Universitas
UKI, BPM, WRKK dan Tim Perumus.

2. Pelaksanaan standar alumni : WRKK, Ka. BKMA, Kabag, Wadek/Wadir PPs,
Kaprodi,Dosen.

3. Evaluasi (Pelaksanaan) standar alumni : Rektor, Ka. BPM, Kabid AMI dan Tim auditor mutu
internal

4. Pengendalian (Pelaksanaan) standar alumni : Ka. BPM, Kabid AMI dan Tim auditor mutu
internal.

5. Peningkatan standar alumni : Pimpinan Rektorat

BAB VII
DOKUMEN TERKAIT

Dokumen terkait dalam standar alumni antara lain :
1. Template Dokumen SPMI

2. Dokumen SPMI

3. SK Persetujuan Dokumen SPMI

4. SK Penetapan Dokumen SPMI

5. Laporan Hasil AMI

6. Laporan Hasil Permintaan Tindakan Koreksi .

7. SOP Tracer Study, Survei pengguna alumni/user survey.
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IK dan Formulir

SK pembentukan tim perumus

SK penetapan auditor mutu internal
Surat tugas auditor mutu internal

Daftar tim dan jadwal AMI

Dokumen Kelengkapan AMI (Form F1 —F6 serta Presensi)

Undangan Rapat ,Sosialisasi, Recharging AMI, dan Koordinasi.
Notulen rapat, Notulensi : action plan dan task force.

Laporan tracer study dan laporan hasil survey pengguna alumni.

REFERENSI

Undang-Undang Nomor. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi, Pasal 51 tentang

Penjaminan Mutu

Surat Edaran KemenristekDikti No. 471/B/SE/VII/2017 tentang Pelaksanaan Tracer Study di

Perguruan Tinggi
Statuta UKI 2016
Renstra UKI 2015-2019
Renstra UKI 2019-2024
Kebijakan SPMI UKI.

Tim Perumus

Ketua:

Hanna P. Nababan, S.Sos.,M.l.Kom

Anggota

15




No. Dok : 34/UKI/Std.SPMI/C/2020
Berlaku : 17 Februari 2020
STANDAR ALUMNI sejak
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA .
Revisi 101
Halaman :1dari12
. Penanggungjawab
Proses - Tanggal
Nama Jabatan Tandatangan
1. Perumusan |Hanna P. Nababan, S.Sos.,M.|.Kom |Ketua Tim
Perumus > 4—.02-;1090
2. Pemeriksa Lolom Evalita Hutabarat, S.T., M.T WRKK
- 02 2090
3. Persetujuan [Prof. Dr. Setia Bangun, M.Ed Ketua Senat UKI :
17-02-9000
4. Penetapan Dipl-Ing. Salomo Panjaitan Ketua Pengurus
; Yayasan UKI X | [F-02- Jpo
5. Pengendalian |Dr. Hotmaulina Sihotang, M.Pd. Ka. BPM )
| A 13092090




: 34/UKI/Std.SPMI/C/2020

1 17 Februari 2020

101

No. Dok
Berlaku
STANDAR ALUMNI sejak
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA ..
Revisi
Halaman

: 2 dari 12

DAFTAR ISI

Bab | Visi, Misi, Tujuan, Motto, Nilai-Nilai UKI ..............ccccooeeireiineinnrenresseeneeens

Bab Il Rasionale Penetapan Standar ..o

Bab 1 DEfINIST ISHIAN ..ottt ettt e e e e et e e et eeeeeesreesareeeareesanes

Bab IV Pihak Yang Terkait ...........ccovrreiiinirineecesses e

Bab V Isi dan INAIKAtOr STANAY .........eeeeeeeeeeee et ee e eee e e e e e e e eanes

Bab VI Strategi Pencapaian Standar ..o

Babh VII DOKUMEN TEIKAUL .....ccveeereeeeeieeeeereeereeeteeereesteesreesressressresssesssessresssesssesssessreens

RS (1 1) 1S TR TP




No. Dok : 34/UKI/Std.SPMI/C/2020

Berlaku : 17 Februari 2020
STANDAR ALUMNI sejak

UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA .
Revisi 101

Halaman : 3 dari 12

BAB |
VISI, MISI, TUJUAN, MOTTO DAN NILAI-NILAI UKI

A. Visi UKI
“‘Menjadi Universitas unggulan dalam bidang pendidikan, penelitian, pengabdian dan
pelayanan kepada masyarakat di Indonesia dan Asia sesuai dengan nilai-nilai kristiani dan
Pancasila pada tahun 2034.”

B. Misi UKI

1. Meningkatkan mutu lulusan yang berintegritas dan kompeten di bidangnya serta mampu

bersaing di pasar global;

2. Meningkatkan kualitas proses belajar mengajar dan sistem pelayanan administrasi
akademik dan umum dengan memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi;
Meningkatkan kualitas dan kapasitas sumber daya manusia yang berkelanjutan;
Meningkatkan kualitas budaya mutu an dan pengabdian kepada masyarakat;

5. Mengembangkan hubungan kerja sama dengan institusi nasional/internasional yang
saling menguntungkan dan lembaga-lembaga gerejawi dalam semangat ekumenis.

»w

C. Tujuan UKI
1. Menghasilkan peserta didik menjadi anggota masyarakat yang memiliki kemampuan
intelektual, akademik dan/atau profesional sesuai dengan nilai-nilai kristiani;
2. Menghasilkan dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan, teknologi, seni dan budaya
serta mengupayakan penggunaannya untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat.

D. Motto UKI
“Melayani bukan dilayani (Matius 20:28). Motto ini mengarahkan civitas akademika UKI
untuk mencontoh Yesus sebagai pemimpin yang melayani, dan mendorong kehidupan
organisasi yang memuat motivasi melayani dan penuh dedikasi.

E. Nilai-Nilai UKI

1. Rendah hati (Humility, Filipi 2:3b)
Penerapan budaya kerja ini menciptakan rasa aman (Comfort), dengan atribut:
Friendliness, Kindness, Smile, Patience, Helpful, Communicative, Understanding,
Respectful, Serving with Heart, Reaching Out. Sikap rendah hati akan memberikan rasa
senang (comfort) bagi orang lain, dan tercermin dalam perilaku yang ramah, baik, murah
senyum, sabar, siap menolong, komunikatif, pengertian, respek, dan melayani dengan
hati.

2. Berbagi dan Peduli (Sharing and Caring, lbrani 10:24)
Penerapan budaya kerja ini menciptakan rasa empati (Emphaty), dengan atribut:
Listening, Emphatic, Understanding, Gracious, Giving Time & Attention, Informative.
Sikap berbagi dan peduli dapat dirasakan orang lain dalam bentuk empati, dan tercermin
dalam perilaku yang bersedia untuk mendengar, menghargai orang lain, penuh
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pengertian, murah hati, bersedia memberikan waktu dan perhatian, dan bersedia
memberi informasi yang diperlukan (informative).

. Disiplin (Discipline, Efesus 5:16)

Penerapan budaya kerja ini menciptakan proses dan hasil yang konsisten (Consistency),
dengan atribut:  On time, Compliance, By the Rule, Consistent. Sikap disiplin akan
membangun konsistensi, dan tercermin dalam perilaku kerja yang tepat waktu, taat pada
peraturan (compliance), dan konsisten.

. Profesional (Professional, Matius 25:21)

Penerapan budaya kerja ini menciptakan rasa puas (Satisfaction), dengan atribut: Quick
Response/On-Time/Prompt, Accurate, Satisfactory, Collaborative, Skillful/ Competent/
Knowledgeable, Informative, Best Service, Assurance, Thoroughness, Breakthrough,
Continuous Improvement. Sikap profesional akan memberikan rasa puas bagi orang
lain, dan tercermin dalam perilaku yang cepat dan tepat waktu dalam memberi respon,
akurat, dapat bekerja sama, ahli dan kompeten, memberi pelayanan yang terbaik, dapat
dijamin (assurance), membawa terobosan-terobosan, dan membawa perbaikan yang
terus-menerus (continuous improvement).

. Bertanggung Jawab (Responsibility, Matius 25:23)

Penerapan budaya kerja ini menciptakan saling percaya (Trustworthiness), dengan

atribut: Trustworthiness, Transparency, Fairness, By the Rule / Compliance, Calculated

Risk, Open to Suggestions. Sikap bertanggung-jawab akan membangun kepercayaan,

dan tercermin dalam perilaku yang dapat dipercaya, transparan, adil, taat pada

peraturan (compliance), mampu mempertimbangkan risiko, dan terbuka terhadap

masukan (open to suggestions).

. Berintegritas (Integrity, Amsal 19:1)

Penerapan budaya kerja ini menciptakan kebahagiaan (Happiness), dengan atribut:

honesty, sincerity, credibility, morality, characteristically, personality, wholeness,

cohesiveness, totality, unity, spirituality, good attitudes, perfect temperament, dan

supreme habitual. Sikap integritas ini akan memberikan keuntungan kepada semua

pihak, dan tercermin dalam kesatuan antara sikap dan tindakan, perkataan dengan

perbuatan, dan konsisten dalam bertindak secara kontinu apapun risikonya

BAB I
RASIONALE PENETAPAN STANDAR ALUMNI

A. Faktor Eksternal:
Dalam rangka memenuhi amanah:
1. Undang-Undang Nomor. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi, Pasal 51 tentang

Penjaminan Mutu

2. Surat Edaran KemenristekDikti No. 471/B/SE/VI1I/2017 tentang Pelaksanaan Tracer

Study di Perguruan Tinggi

B. Faktor Internal:
Dalam rangka memenuhi amanah:
1. Statuta UKI Tahun 2016
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2. Renstra UKI 2019-2024 Bab Il poin 2.3.3 mengenai Layanan Kemahasiswaan
merupakan ketersediaan dan mutu layanan kemahasiswaan yang menyatakan bahwa
Beberapa bentuk layanan kemahasiswaan yang diwajibkan oleh Dikti a) pembinaan dan
pengembangan minat dan bakat, b) peningkatan kesejahteraan, serta c) penyuluhan
karir dan bimbingan kewirausahaan.

3. Renstra UKI 2019-2024 Bab Il poin 2.6 mengenai Pendidikan UKI menyiapkan
mahasiswa menjadi anggota masyarakat yang memiliki kompetensi di bidangnya,
mampu bersaing di tingkat nasional dan internasional serta berintegritas dan
mengamalkan nilai-nilai UKI yaitu rendah hati, berbagi dan peduli, disiplin, profesional,
bertanggung jawab, dan berintegritas serta budaya bangsa berdasarkan Pancasila.
Sasaran ini dapat dicapai melalui pelaksanaan program pendidikan yang dirancang
untuk mengembangkan sikap, keterampilan, dan pengetahuan, yang diselenggarakan
melalui proses berkualitas menuju sikap integritas. Sikap yang perlu terus
dikembangkan melalui pendidikan di UKI mencakup perilaku benar dan berbudaya
sebagai hasil dari internalisasi nilai dan norma dan tercermin dalam kehidupan spiritual,
personal, maupun sosial melalui proses pembelajaran, pengalaman kerja mahasiswa,
penelitian dan/atau pengabdian kepada masyarakat yang terkait pembelajaran.
Komitmen UKI untuk mendidik mahasiswa dan menghasilkan lulusan yang bermutu, di
antaranya melalui optimalisasi dosen pembimbing akademik (PA), Dosen pembimbing
tugas akhir (TA), kurikulum pembelajaran, kecakapan bahasa asing, kewirausahaan,
magang, PKL, untuk pengembangan karakter kegiatan tutorial Etika Kristen dan service
learning untuk mahasiswa baru dari program Sarjana.

4. SK Struktur Organisasi BKMA

BAB llI
DEFINISI ISTILAH

Alumni adalah lulusan sebuah sekolah, perguruan tinggi atau universitas (Undang-Undang
Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi, Pasal 51 tentang Penjaminan Mutu)

. Tracer Study merupakan salah satu metode yang digunakan oleh beberapa perguruan

tinggi, khususnya di Indonesia untuk memperoleh umpan balik dari alumni (Surat Edaran
KemenristekDikti No. 471/B/SE/VII/2017 tentang Pelaksanaan Tracer Study di Perguruan
Tinggi)

Exit Survey adalah metode asesmen yang biasa dilakukan oleh suatu organsasi untuk
mengetahui persepsi sekelompok pegawai yang sudah memutuskan untuk berhenti kerja
(Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi, Pasal 51 tentang
Penjaminan Mutu)

BAB IV
PIHAK YANG TERKAIT

Pihak yang bertanggungjawab dalam Penetapan:

aOkhwNE

Ketua Pengurus YUKI
Ketua Senat Akademik UKI
WRKK

BPM

Tim Perumus
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Pihak yang bertanggungjawab dalam Pelaksanaan:

ahwnhRE

WRKK

Ka. BKMA

BPM

Dekan Fakultas/ Dir.PPs
Kaprodi

Pihak yang bertanggungjawab dalam Evaluasi:
1. Rektor

abhwn

WRKK

Ka. BKMA

BPM

Tim Audit Mutu Internal

Pihak yang bertanggungjawab dalam Pengendalian:
1 .BPM

Pihak yang bertanggungjawab dalam Peningkatan:
1. Pimpinan Rektorat

BAB V
ISI STANDAR DAN INDIKATOR STANDAR ALUMNI

A. Pernyataan isi standar

1.

Pimpinan rektorat memastikan bahwa Ka. BKMA berkoordinasi dengan Wadek
menyebarluaskan informasi tentang lowongan pekerjaan dan magang melalui media
online (Website UKI, Medsos, dll) dan juga media offline (publikasi poster atau flyer di
Mading Fakultas) yang ada dilingkungan UKI

. Pimpinan rektorat memastikan bahwa Ka. BKMA berkoordinasi dengan Wadek untuk

menyelenggarkan kegiatan wajib yaitu pengenalan diri dan softskill bagi mahasiswa
semester awal

Pimpinan rektorat memastikan bahwa Ka. BKMA berkoordinasi dengan Wadek untuk
menyelenggarakan kegiatan wajib seminar Career and Enterpreneurship bagi
mahasiswa semester 6—7 dalam rangka pembekalan sebelum memasuki dunia kerja
serta wirausaha

Pimpinan rektorat memastikan bahwa Ka. BKMA berkoordinasi dengan Wadek
melaksanakan kegiatan Campus Hiring/Campus Recruitmen sebanyak minimal 6
(enam) kali dalam setahun untuk Mahasiswa Magang atau pun Alumni yang masih
mencari pekerjaan

. Pimpinan rektorat memastikan bahwa Ka. BKMA berkoordinasi dengan Wadek

membentuk Tim pelaksanaan Tracer Study, yang bertujuan melacak masa transisi
lulusan UKI 2 (dua) tahun setelah lulus

Ka. BKMA berkoordinasi dengan Wadek menyelengagarakan seminar hasil tracer
study kepada Rektor, WRA, WRKSA dan WRKK serta Pimpinan Fakultas dan Ka.Prodi

. Pimpinan rektorat memastikan bahwa Ka. BKMA berkoordinasi dengan Wadek

menyebarluaskan kuesioner Exit Survey kepada para calon wisudawan/i, serta
mengolah data tersebut untuk selanjutnya diberikan hasli survey kepada Pimpinan
Fakultas sebagai alat untuk mengukur tingkat kepuasan para lulusan selama berkuliah
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di UKI
8. Pimpinan rektorat memastikan bahwa Ka. BKMA melakukan kegiatan User Alumni

atau pelacakan Pengguna Alumni

yang hasilnya dapat menjadi

bagian dari

pengambilan keputusan Penutupan atau Pembukaan prodi untuk menjawab kebutuhan
Pasar Kerja, dunia usaha ataupun dunia industri.

B. Pencapaian Indikator Standar

Cakupan

Parameter

Butir
Pernyataan
Standar

Base-
line

Target/Waktu

Indikator

2018/
2019

2019/
2020

2020/ 2021/
2021| 2022

2022/
2023

2023/
2024

1. Pusat
Karir

Ketersediaa
n layanan
dan mutu
layanan
kemahasis
waan

Pimpinan
rektorat
memastikan
bahwa Ka.
BKMA
berkoordinasi
dengan
Wadek
menyebarluas
kan informasi
tentang
lowongan
pekerjaan dan
magang
melalui media
online
(Website UKI,
Medsos, dll)
dan juga
media offline
(publikasi
poster atau
flyer di Mading
Fakultas) yang
ada
dilingkungan
UKI

Persentase
jumlah pemberi
kerja yang
memberikan
informasi
Lowongan Kerja

5

7 10

14

19

Pimpinan
rektorat
memastikan
bahwa Ka.
BKMA
berkoordinasi
dengan
Wadek untuk
menyelenggar
kan kegiatan

Persentase
jumlah
mahasiswa
semester awal
yang mengikuti
kegiatan
seminar softskill

14

19
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wajib yaitu

pengenalan

diri dan

softskill bagi

mahasiswa

semester awal

Pimpinan Persentase 3 5 7 10 14 19

rektorat jumlah

memastikan | mahasiswa

bahwa Ka. semester 6-7

BKMA yang mengikuti

berkoordinasi | kegiatan

dengan seminar Career

Wadek untuk | and

menyelenggar| Entrepreneurshi

akan kegiatan | p

wajib seminar

Career and

Enterpreneurs

hip bagi

mahasiswa

semester 6-7

dalam rangka

pembekalan

sebelum

memasuki

dunia kerja

serta

wirausaha

Pimpinan Persentase 3 5 7 10 14 19

rektorat Jumlah pemberi

memastikan | kerja yang

bahwa Ka. melaksanakan

BKMA kegiatan

berrkoordinasi| campus hiring

dengan di UKI

Wadek

melaksanakan

kegiatan

Campus
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Magang atau
pun Alumni
yang masih
mencatri
pekerjaan

2. Tracer
Study

Ketersediaa
n layanan
dan mutu
layanan
kemahasis
waan

Pimpinan
rektorat
memastikan
bahwa Ka.
BKMA
berkoordinasi
dengan
Wadek
membentuk
Tim
pelaksanaan
Tracer Study.
Yang
bertujuan
melacak masa
transisi
lulusan UKI 2
tahun setelah
lulus

Persentase
jumlah populasi
yang menjadi
responden
dalam mengisi
kuesioner
Tracer Study

Ka. BKMA
berkoordinasi
dengan
Wadek
menyelengagal
rakan seminar
hasil tracer
study kepada
Rektor, WRA,
WRKSA dan
WRKK serta
Pimpinan
Fakultas dan
Ka.Prodi

Persentase
jumlah populasi
yang menjadi
responden
dalam seminar
hasil Tracer
Study

3. Exit
Survey

Ketersediaa
n layanan
dan mutu
layanan
kemahasis
waan

Pimpinan
rektorat
memastikan
bahwa Ka.
BKMA
berkoordinasi
dengan
Wadek
menyebarluas

kan kuesioner

Persentase
jumlah calon
wisudawan
yang  mengis
kuesioner Exit
Survey

70

100

100 | 100

100

100
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Exit Survey
kepada para
calon
wisudawani,
serta
mengolah
data tersebut
untuk
selanjutnya
diberikan hasli
survey kepada
Pimpinan
Fakultas
sebagai alat
untuk
mengukur
tingkat
kepuasan
para lulusan
selama
berkuliah di
UKI

. User
Survey
/Pelaca
kan
Pengg
unan
Alumn

Ketersediaa
n layanan
dan mutu
layanan
kemahasis
waan

Pimpinan
rektorat
memastikan
bahwa Ka.
BKMA
melakukan
kegiatan User
Alumni atau
pelacakan
Pengguna
Alumni yang
hasilnya dapat
menjadi
bagian dari
pengambilan
keputusan
Penutupan
atau
Pembukaan
prodi untuk
menjawab
kebutuhan
Pasar Kerja,
dunia usaha
ataupun dunia

industri

Persentase
jumlah pemberi
kerja yang
menjadi
pengguna
alumni

N/A

60 70 80

90

100
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BAB VI
STRATEGI PENCAPAIAN STANDAR ALUMNI

Dalam rangka mengembangkan dan mencapai standar alumni di UKI, strategi yang akan
dilaksanakan adalah:

1.

Pimpinan rektorat menugaskan Badan Penjaminan Mutu (BPM) membuat perencanaan

perumusan standar alumni.

WRKK bersama dekanat memeriksa standar alumni yang telah disusun oleh tim

perumus.

Pengurus Yayasan UKI menetapkan standar alumni melalui peraturan yayasan setelah
mendapat persetujuan dari senat UKI.

Rektor memberlakukan standar alumni melalui SK.

Pimpinan dekanat dan dosen di prodi mengimplementasikan standar alumni.

Pimpinan rektorat dan dekanat memastikan Dosen di prodi melaksanakan review standar
alumni secara periodik.

BPM mengevaluasi pelaksanaan standar alumni melalui audit mutu internal (AMI) secara

periodik dan laporan AMI disampaikan kepada pimpinan rektorat, selanjutnya dibawa

dalam rapat tinjauan manajemen.

Pimpinan rektorat dan Dekanat meningkatkan standar alumni berdasarkan hasil rapat

tinjauan.

Dokumen terkait dalam standar alumni adalah:

©CoOoNoOO~LNE

Template Dokumen SPMI

Dokumen SPMI

SK Persetujuan Dokumen SPMI

SK Penetapan Dokumen SPMI

Laporan Hasil AMI

Laporan Hasil Permintaan Tindakan Koreksi .

SOP Tracer Study, Survei pengguna alumni/user survey.
IK dan Formulir

SK pembentukan tim perumus

. SK penetapan auditor mutu internal
. Surat tugas auditor mutu internal
. Daftar tim dan jadwal AMI

Dokumen Kelengkapan AMI (Form F1 —F6 serta Presensi)
Undangan Rapat ,Sosialisasi, Recharging AMI, dan Koordinasi.
Notulen rapat, Notulensi : action plan dan task force.

Laporan tracer study dan laporan hasil survey pengguna alumni.

REFERENSI

Referensi yang dunakan dalam penyusunan standar alumni adalah:

1.

2.

Undang-Undang Nomor. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi, Pasal 51 tentang
Penjaminan Mutu

Surat Edaran KemenristekDikti No. 471/B/SE/VII/2017 tentang Pelaksanaan Tracer Study
di Perguruan Tinggi

11
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o0k w

Statuta UKI 2016
Renstra UKI 2015-2019
Renstra UKI 2019-2024
Kebijakan SPMI UKI.

Tim Perumus

Ketua:
Hanna P. Nababan, S.Sos.,M.l.Kom

Anggota
Rotua Vicky Ria, SE
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IVERSITAS KRISTEN INT‘:)((J)FS;:E:;\R STUDY)

mdarml Alumni, saat ini kamj g

o {¢
qeadakan Tracer Study DIPLOMA dan § ARJ

pelitian ini adalah dalam rangka meningkatka

’ o sudah tersedia. Berkaitan dengan hal

pPenyempurnaan sistem pel
n . tersebut kam; pelacakan lulusan
;:clﬁangkan waktu untuk menjawab kuesi Wt kami mohon agar saudara/t dapat

) . oner ini, : ;
kami meD gucapkan terimakasih. Untuk kerjasama yang baik serta bantuannya,

Fl -
0 Nomor Mahasiswa

9 Kode PT

! [j Kode Prodi

4[] Nama

3 Nomor Telepon/HP

4[] Alamat email

3 D Alamat Kantor

py Menurutanda sebera) enekanan pada metode pembelajaran di bawah ini dilaksanakan di OPSIONAL
program studianda? . o ool S e

(£21) Perkuliahan (kegiatan tatap muka dalam kelas)
(£22) Demonstrasi (Simulasi alat/presentasi sistem/Simulasi Prosedur)

(£23) Partisipasi dalam proyek riset (keikutsertaan dalam penelitian)
(f24) Magang

(£25) Praktikum

(f26) Kerja Lapangan

(£27) Diskusi( eksternal tugas kelompok / internal dalam kelas)

T | O ) Y _— ) -
OoOoOoOocacacs
OOoOoOoOrci -
o

OoOooOodde



mt’e“”a saatinl(termasuk kerja sampian oo wi
F fausaha)?

: WAJIB
ya— Lanjutkel'l]
D Tidak
//Tanda menggambarka __‘“‘"--—-——________
7 Gagaiman " Sttuasi anda saatini? Jawaban bres lebih dari satu OPSIONAL

S masih belajar/melanjutkan kyliah profesi atay Pascasarjana

says menikzh
Saya sibuk dengan keluarga dan anak-anak
Saya sekarang sedang mencari pekerjaan

...................................
..............................................................

m“d‘ akaif mencari pekerjaan dalam 4 minggu ferakhir? Piih safu jaaban - LANJUT KE F17 OPSIONAL
Tidak

D Tidak, tapi saya sedang menunggu hasil lamaran kerja

D Ya, saya akan niulai bekerja dalam 2 minggu ke depan

[j Ya, tapi saya belum pasti akan bekerja dalam 2 minggu ke depan

D e S

3 1 1 nd: * NAL
F11 Apa jenis perusahaanfinstansifinstitusi tempat anda bekerja sekarang? OPSIO

[] Instansi pemerintah (termasuk BUMN)
[] Organisasi non-profit/Lembaga Swadaya Masyarakat

[] Perusahaan swasta
[] Wiraswasta/perusahaan sendiri

F12 Sebutkan sumber dana dalam pembiayaan kuliah - -

[l Biaya Sendirikkeluargal

E.Beasiswa AD!E

E.Beasiswa BIDIKMISH|

£ Beasiwa AFIRMASI
Beasiswa Perusahaan/Swastd
Jainnya Tuliskan ;




Hiakird perapa pendapatan anda setiap bylan,
nya?

F's [)ﬂfi pckcrjaﬂll wama  Rp.[]
pari |embur dan tips  Rp[] WAIB
pari pckcrjaan lainnya Rp.[]

e
Fi4 ceberapa Erat hubungan antara bidang studi dengan peke
rjaan anda ?

sangat Erat
Erat

Cukup Erat
Kurang Erat

O Tidak sama sekali

WAJIB

F{5 Tingkat pendidikan apa yang paling tepatisesuai untuk pekerjaan anda saat ini? ' WAJIB
[] Setingkat Lebih Tin ggi L v

] Tingkat yang Sama

[] Setingkat Lebih Rendah

[] Tidak Perlu Pendidikan Tinggi

F16 Jika menurut anda pekerjaan anda saat ini tidak sesuai dengan pendidikan anda, mengapa anda OPSIONAL

mengambilnya? Jawaban bisa febih darfsaf_ i
Pertanyaan tidak sesuat, pekerjaan saya sekarang sudah sesuai dengan pendidikan saya.

Saya belum mendapatkan pekerjaan yang lebih sesuai.

Di pekerjaan ini saya memeroleh prospek karir yang baik.

Saya lebih suka bekerja di area pekerjaan yaﬁg tidak ada hubungannya dengan pendidikan saya.
Saya dipromosikan keposisi yang kurang berhubungan dengan pendidikan saya disbanding posisi
sebelumnya.

O oo



—~uy

: eroleh
saya dapal MEETTER PONAIpAn yang ey g g0
pgkcrjﬂ‘m saya saat ini lebih mmw’lcrjamimrsccurc Pekerjaan inj
pekerjaan saya saat ini lebih menarik

pekerjaan saya saat ini lebih memuyp

pekerjoan saya saat ini lokasinya lebih dekat dari rumah g
aya,

pekerjaan saya saat ini dapat lebih menjamin kebutuhan keluar

G i 0 a 54 d
ada awal meniti karir ini, saya harus menerimg pekerjaan St
pendid kan saya. yang tidak berhubungan dengan

g gkinkan sq -
D ﬂckSibcL dil. Ya mengambi| pekerjaan tambahan/jadwal yang

/——_ i
i pada saat lulus, pada tingkat mana kompetensi di bawah ini anda kuasai?

. Sangat
attin
Sange rendah

ggi
Pengetahuan di bidang atau disiplin ilmu anda
Pengetahuan di luar bidang atau disiplin ilmu anda
Pengetahuan umum

Bahasa Inggris

Ketrampilan internet

Ketrampilan komputer

Berpikir kritis

Ketrampilan riset

Kemampuan belajar

Kemampuan berkomunikasi

Bekerja di bawah tekanan

Manajemen waktu

Bekerja secara mandiri |
Bekerja dalam tim/bekerjasama dengan orang lain

Kemampuaﬁ dalam memecahkan masalah

Negosiasi
Kemampuan analisis
Toleransi ;
Kemampuan adapiast
Loyalitas

OOOO000000000000000;m0;mer
OO IO 10 0000000000000«
N | O O | O O N O {0
N | N O O
OOO0O0O000O000O0000000000008 -

OPSIONAL



o
o o o o v

0 o o )

o o o o
o e o o o

Inisiatif Manajemen Proyek/program

Manajemen ProyeX/program

Kemampuan untyy terus belajar sepanjang hayat
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Survei Alumnj Uk

pard aJumni UK yang kami banggakan,

Galam sejahtera!

Upiverstias e danciin sant ini mengadakan survei alumni bagi lulusan tahun 2017, jen;

qudi Sarjana dan Dlplomg 3. Sl!rvm ini bertujuan untuk mengetahui aktivita;l Aan;; etel7i1jlerlllan%i '
UKI, masa transisi ke dunia gerja, serta melihat scjauh mana kompetensi yang di Sl ha' ]u us dari
tuliah membantu para alumni dalam mendapatkan pekerjaan dan meniti kyarjl.g iperoleh selama

Hasil SUY\_*CI' ini dlharﬂpkap a!(an memberikan gambaran utuh mengenai kiprah para lulusan UKI di
dunia kera cllan a_kan menjadi masukan bagi program studi masing-masing dan almamater dalam
menyikapi situasi ketenagakerjaan. Di samping itu, survei ini juga diharapkan dapat memberikan
masukan yang berharga bagi UKI untuk memperbaiki kinerjanya di masa yang akan datang.

Kami sangat menghargai kesediaan Anda mengisi kuesioner online ini dan menjamin kerahasiaan
jawaban yang diberikan. Hasil survei ini hanya dipakai untuk kepentingan perbaikan proses belajar
mengajar, peningkatan mutu pendidikan dan penelitian di lingkungan Universitas Kristen Indonesia.

Atas perhatian, kerja sama dan dukungan yang diberikan, kami ucapkan terima kasih.

INFORMASI YANG ANDA BERIKAN BERSIFAT KONFIDENSIAL.

Salam,

Dr. Dhaniswara K. Harjono SH., MH., MBA

Rektor UKT
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' (lmtt‘i" program studi;
i

0 yang, sesup,

il Pendidikan Dokqer
) 0 Elektro

pertanyaan pilihan: Angky 1
untuk nilai tertinggi/paling bg;
Contoh:

Seberapa aktifkah Angy di organisagi jiyo

s!c?ulr;“

\ n
SLI:iU Eta:m
] 2 3 4 5
Q ] O o} 0]

. oy nengisi pertanyaan berupa angka,

isi pada kotak yang disediakan
Contoh:

2017

, Uk jawaban yang berupa kata-kata atau penjelasan lebih lanjut, tuliskan pada tempat yang disediakan:

Lainnya:

(sebutkan)

SELAMAT MENGISI!

{ Sirvey i 2019
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B. Masa tinggal
l
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A : : f Kerja Lapangan
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Pembelajaran (belsjar mengajsr)

i Kualitas pengsjeran

j Pengadasn modul-modul belajer _

k. Kesempatan untuk berpartisipasi dalam riset/penelitian
L

m
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[idak Saya membuka usahy sendir
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uliah

‘ ridak. Saya mendapatkan pekerjaan tanpa mel
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o SILAKAN KE PERTANYAAN NO C7
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|

|
I 1 Tidak Sava melanjutkan studi
U
[]

b

PE R.IfIN]’AAN 8

nsebelumnyy |
N l Kira-kira sekitar wisuda K“ I: 'J"\

‘ \ Setelah wisuda, Kira-Kira L_L_l il

an setelahnya

W cara Andn mencari pekerjann Sbﬂk“l!'ﬂ‘aélt:hll R R AT

Melalui iklan di koran/majalah atau brosw

Menghubungi perusahaan-perusahaan tanpa mengecek apakah ada lowongan
Saya mengunjungi Bursa Tenaga Kerja (Job fair)
Saya mencari info dimternet

a—

Saya dihubungi oleh perusahaan

—

Saya menghubungi agen ketenagakerjaan/Kemenakertrans

Saya menghubungi agen ketenagakerjaan komersial

Saya mendapat informasi dari Pusat karir UKI

Sn;m menghubungi kantor Kemahasiswaan/Hub. Alumni

Saya membangun jejaring/nenvork sewaktu saya kuliah

Saya mendapat bantuan relasi (contohnya,. Dosen, Orang tua, keluarga, teman, dll)

1l

} \
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|
i
[
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|
|
|
[
|

i
|1D
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L

Saya membangun usaha bisnis sendiri
Melalui tempat saya magang ketika kuliah
Bekerja ditempat yang sama semasa kuliah

Lainnya.

A paiing pening padisa
ldi atas. (mtadnlwf Now' 9J,u S
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7] saya masih belajar/ melanjutkan kyligl, prole:\::i: saat ini? (Jﬁ‘?kﬁﬁ&hi&mlhhill\ﬂﬁH’SM“) P
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+ [ | Saya sibuk dengan keluarga dan anak-anak
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s
@] Apakaly Anda aktif mencari pekerjaan dalnid) Inggn T RN T
| Tidak WA

Tidak, tetapi saya sedang tunggu hasil lamaran kerja

) Ya, Saya akan mulai bekerja dalam 2 minggu kedepan

i Ya, Tetapi saya belum pasti akan bekerja dalam 2 minggu kedepan

! Lainnya: (sebutkan)
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] Tidak
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Saya sedang mencari pekerjaan
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Dripindai dengan CamScanner



19 ekerja -
mg!ﬂ’l_, _,Pm i an m?
e sebutkan BANEA per
Vg I ;anS! pemermtah (termasuk BUMN)

J grgaisssi 10N PPV Lembaga gy, aMm
\ra| swanﬁ asyarakal

mamwﬁwﬂ'emzmgm,' -

o .
A
,L,.mv-.....‘ AR

;-““‘ = :5:}:1 i e T
] b Saya mengambil alih suatu usaha yang baru D e Says bekef}a d1 rumah B

. f
1D ¢. Saya mendirikan usaha — Saya tidak memiliki pegawai

4 D d Saya mendirikan usaha dagang

7

g Savame
a y ndirikan usaha dengan teman/keluarga

e o R for A patia T s h. Lal.tmya ($ebutkgn)
ﬁ-g,ﬁg&n’g- s e S0 hgha&ﬁm@ﬁﬁﬁﬁqﬂ@mg’l VAN U I.T‘ ) a --",.- . i\ 12 \‘J
1 Dari Pekerjaan utama ®Rp N2

b Dari lembur dan tips (Rp )
¢ Dari pekerjaan lainnya (Rp )

i mielakukan perjalanan, bisHis/profesional Ke 1A Gezor Aatan. 12:bulan ferakhiv?
I ¥a, keseluruhan LLL]

] Tidsk o

D a. bahasa daerah

D ¢. bahasa Inggris
[ d bahasa asing !ainnya: (sebutkem)

Dripindai dengan CamScanner



dokumen

Sepee Koatribusi PT dalam hal
2 semaz ____kompetensi ____
‘:.._ AT Wy oTeeEemeesmmen i::p. Senget
= Z = — T —— Grn diperiukan
| ] IPengetahuan ¢ bigan _ S "
—_— — = bilz Zaa..m..stai.mlmua:d = B e 1
= el - ?t'.‘.zs:i-_:g,, : fuar bid Tiniinnian
WINT 2 s o 7 o Tl -IS;_—‘; ;:._._‘“' £ _E:':i"ja‘-t_dlmplznﬂ':*uanda miliniinEnEE
. eogctzhun Bahasa inggris B i niinin
= | 5 Ketrampilan Intemet - N
=TTl X S BN
= - sz .]Z."‘.I\U",_n;\e_!e; —T =T —
=11 z e [ LT
= S. Berpikir Kritis T l=r
_4_,__-.-—-_.-’:‘"-.—-_:_-'_ T Ke“-"‘:"—?:izﬂ Ri‘” = I‘_ I;_I ] 1‘ -_' :I_
e T R S\*""n-*lt iﬁBﬂ-_-- l._‘ P | __I J l[_l
T T s o R NPT
Il i ° Kemampuzn Berkomunikas TR :-Eﬁ_é-l_
___..--—-'—'—""_-__‘— e _— = P | 101 |
v :j-“-r-‘“ dib hicban e - —— e —— e
=12 & bawah tekanan Einilnindeiin
niniiplinds
12. Bekerja secera mandin FHTLERT Ll L
— s SN ERRR
TTRI T k) 13 Bekerja dzlam tim den 1gan orang lain Ilegisduiln T
SUWAF L-..h-e:r,ampua: dalam memecahkan masalah TR - .
isiiniiniails 15 Negosias o
= 1711 16 Kemampuenanalisis B M
Sl e A miiw " 17. Toleransi ¢ "—1
T ITETRTHI 18. Kemampuzn beradaptasi ]
T 1T ul1: 19 Loyalitas B
COTRTEIR 20. Integritas 1
ainiiniuiin 21. Bekerja dengan orang yang berbeda budaya 1
N e S B maupun latar belakang _
B "‘“ i"‘l ml 22. Kepemimpinan | |
T 73. Kemampuan dalam memegang tanggung jawab | [ ]
LT (117 24. Inisiatif . 10}
e r——— = e ;
UL 25. Manajemen proyelprogram et L]
B B D D 26. Kemampuan untuk mempresentasikan In
R ey R ide/produk/laporan 1 ey
Biml D; D: 27. Kemampuan dalam menulis laporan, memo dan D

28. Kcrmmpuan untuk terus belajat spanj ang ha) at

s “ f-‘ ;Ejé&'hj;: -PE,?'”

Dripindai dengan CamScanner




Sojuh ‘msan%_sm!.h Anda membyn gy dalam; T 4
L anga =L AR [ 'I‘ -_-|.I_I.._. :.I_ -“"," ’,-“' .. e — — : —
ff::; v Be;:lr T M A TRk %.;v i f“h"\ﬂ:v" o
’l]:l g E[ D a mempcrs.mpkan diri Anda untuk Pekerjaan Andy:
20 0 ] b. mempersiapkan diri Anda gy ey had o
T oBILA ANDA TIDA’KBEKEMA{MN' AN S i .l‘f‘mi_‘nﬁﬂﬂ kehidupan lainnya?
A sos— AN K R AN AN oo
uruf Anda, Se]ﬂllll ll_l'an'a'lko'lnpetémi. dlbawah rni : -; - N;GZ,_ LA AT S o A R T R et
. sangh - L 1t ”‘. M T e e e &
e, Pening untuk pekerjann Anda sekarang ini?..
551!5 5

[:] egara (mi i roa
D b P St lb  (misalnya ekonomi, sosial, hukum, dIl) @
D c. Bekerja dengan orang-orang deng;

inb i
d. Berkomunikasi dalam bahagg asin erbagai latar belakang budaya dan kebangsaan

8

: e L L 3 eh e T i o . eﬂ D
Ja saaf lulus d
! Sangat Sekarang
e b e Tidsk bisa Sangat
il

sama sekali

baik
: EL T

A00LO & Word processoriMsword 0 [ [
QOO0 b Bahasebahasa perwograman oOoOodl
0000 . c  SereadsheerBxcell magn
oo 4 Daabse T A
gz e.  Software yang berhubungan dengan keahli toh: ‘
D D D D D CAD untuk teknik, SPS$ umukil:s;]u seosialfr:ﬂ(l(;mo D D

Pada saat lulus dari UKI

i Amat Tidak bisa Amat
ﬁfstﬁii menguasai sama sckali menguasa

2 a. Bahasa Inggris D |j
DD % %% { ' b. Bahasa asing Iainnyar.ua-mw“ ; D %

D—D— T . . —
D GH [___] ' c. Bahasa asing lainnya gebuskan) ... . D

A
=2 N b SR

e .:@ﬁﬁm ﬁgj‘g“ ] :‘, S ,..I

(f _F!“g-ts,%

| & Pengoperasian Komputer (MS Offce dansenisnys) oo
_| b Komputer yang berhubungan dengan bidang studi '

: | ¢ Bahasa Inggris
. d. Bahasa asing lainnya qtutan) _____———
| ¢ Kepemimpinan
‘ -
, 1| - Entrepreneurship/K ewirausahaan
ooy g

10

Dripindai dengan CamScanner



arsuskuEsus 8P4 YANg Anda ambi] sergom
' l'a'ngoperasian Komputer (MS Off; by
"~} Komputer yang berhubungan deng
- ¢ Bahasa IﬂBBfiS_

1 ,,J| 4 Bahasa asir.1g lainnya getunan
77 ¢ Kepemimpinan

y / Enﬂeprﬁneurshtp!}(cwirausahaan

> Ij g Lainnya (sebutias) — .

‘Anda luluy GamTRT
ce dan Sejenisnya) -!.ll!dm‘um? (Fawaban boleh lebih dari sat)”

an bidang sy,4; (CAD/SPSS it )

_____-___—-_____‘———._

= i mana Kursus-Kursus' tersebut membarr Ao
SHARERIRE " membantu Anda dalam halhal Berdagr S 0
ke rembanty T — E
;,1:|'J 2 3 4 5
IF] D ] (] [] a mencari kerja?
= D D D [:J b. menyelesaikan tugas-tugas Anda?
-;_= D D D D ¢ meningkatkan kualitas pekerjaan Anda?
[ [] [ g e memngkat.kan status kepegawaian Anda (contoh: promosi, kenaikan gaji, dil.)?
] D [] [ [ e memenuhi tuntutan status sosia] lainnya?
= D D D f. Lainnya: ebuskan
-._J. Y- ;o ‘-.'. G

Anda perlu meningkatkan. atau mengembangkan Kompefenst Anda melali Kursus-
: _-_._'.;_g.-/";r = ; St s 43

5 Ok
e At
‘ e e
= SEL ot P e e

/jairsus semacam ifu di masa mendatang?.;

g sama eckali Sangat perlu

pdak perlu 3 4

Sangat banyak
3

T R

i

|:| Sangat erat
$ |:| Erat
' [] Cukup erat
' |:| Kurang erat
! D Tidak sama sekali
. STt

T e i s QA s Rt '=;;_r‘.‘
Tai untuk pekere An anda saatini? s EEan

pendidikan
Setingkat lebih tinggi
Tingkat yang sama

i

: D Setingkat lebih rendah o
[] Tidak perlu pendidikan tinge!
U

Lainnya gseburkan):

vy i anta 11

Dripindai dengan CamScanner



B s 0 W Y ) 1
‘_,] |ik| Cmenurut anda |:LIW

1I bilnya? Jawaban | : i TR Poes »
|/ mengett i ’“” S d“k “””mmndldihn anda, mengapa anda
1 t“ ﬂpﬂ

Mang sugg, seqy

hih seqyp;
atkan Prospek k
are

: o Pertanyaan tidak sesuaj. Pekerjaan “
. Vi se
1 p Saya belum mendapatkan Pekerjany, \

m Ill"npgan ["'“"Idll";l” sava
. Di I_\Q'L(‘I.].ml'l ini saya mendap |

L[] 4 Saya lebih suka bekerja ¢ M yang baik

anp tidak gq
: A hut
posisi yang kumnu hcrhuhung o

¢ Saya mampu mendapatkan pendap
apatan yang lebi
ih tir

- ih aman/terjamin/se,
"1 n Pekenjaan saya saat ini lebil menarik,

- i Pekerjaan saya sa

' 0 4 pekerjnay yi
. Sava dipromosikan ke
: annya dengan pendidikan saya

an dengan pendidikan saya dishane
gei di pekerjaan in;

ling posisi sebelumnya
o DPekerjaan saya saat inj let
% Cure

atini lebih memungkinkan saya men
i Pekerjaan saya saat ini lokasinya lebih dekat dari
' rum

k Pekerjaan saya saat ini dapat lebih

Bambil pekerjaan tambahan/jadwal yang fleksibel, diI
ah saya

menjamin kebutuhan keluarga saya

Tus menerim;

| Pada awal meniti karir ini, saya h
ya ha 4 pekerjaan yang tidak berhubungan dengan pendidikan saya

L || m Lainnya pebutkan)
n L s

—

'sejaub mana: pekerjaan Amla mcmmuhl haragan

‘.\

-h;giigiwun.;\n;la. sewaktu Kuliah

Lebihdari L a2 o
Y& M‘_.n tidak
diharapkan memiliky
| 2 k| 4 ] harapan apa-apa

0 0000 O

G6- Sejauti mana'progeam studiyang Anda'ambil membantu Anda dalam hal-hal berkuf? -

-

|

memulai kerja?

Il

a

b. menemukan pekerjaan yang memuaskan?

¢. menyiapkan Anda dengan kompetensi yang dipersyaratkan oleh pekerjaan Anda?
d. mengembangkan keterampilan kewirausahaan?
e

f.

g

I

pengembangan kepribadian?
karier di masa mendatang?

Il
O
I | O
O I
N I O

LI

Lainnya: (seburkan)

Dripindai dengan CamScanner



) putkan sejauh mana Anda

enempafigy;
w2 (A, ka!om km) dan Seka em
lullls l'ang (3 ) pr “Jl'llas K _
| 010 Kangy, l“"”‘“‘ hﬂldi hawahini pa‘dausaﬁh\pda
p‘dgsal(lulus . Pnnmas TR '
e T
’gi::lns _— Ti ) R S
) o N T N

2 3o B T -
”1[h£l%%F[]u4¢--_.u B -
O g Peenbungn g — |, 1
D 1 j[—v—--_....._,___z Ilichsdupanﬁsosml ' "“‘ﬁ'---—-—{—-—gﬁ' D
_"1—\\ C]uarga Toommmemmane | i
[0 e

0 e U —— | L)
'DJD.:.JI%LL. ""_Ug Hﬁh ]

)
f
1

[ SRS M-

L ‘ RS Pcncapa:an akadurmk T — [l i
IDD | _B Pckcrjaan )

bmmmmgmf
bDQD
0D

Dﬁgi”

]

n - _ ——-aamam
e Tt o S
peKe ng agian BY?: 5% i ?gl;; ian; }?I'd A

_ A | ) -'—4-’-‘@“.”’”“ 'i‘f’fb:i_ﬁf{f‘*iw Fﬁdggﬁf kaﬁanaﬁﬁ‘ﬁgﬁ fa!;

' Menurut Anda pribagi T ]
= {  Tuntutan peker]ann (Tidak

oo — |\ perlu diisi bila Anda tidak

ik pentng Sangat | e e e . bekeria)

: gl‘l‘llﬂ‘tlll . _penting |

; : | Tidak penting

| | T o [_slm.u sekali
[] D Dlg_{_D_____d_ Bekerja mandm ————— L 1

s |

Sangat =
. perhng
4

D4D D D'D b _Kesernp;;l_umuk studi lanjut

=

a iy
D@QM
) m)g

|
1

0o
:D DEU.

h Kesempalan umuk terus beiajar

o { { |

|
D? D D D ¢. Kesempatan untuk ‘menggunakan per pengetahuan dan ==t
| B Lclerampllan yang d:dapatkan sewaktu kuliah I

Di D [:] D d Jam:_nan dan fasmtas yang d|benkan—oﬂ:;|£k_érjaan ___lji__ i
Dl (1 D"D e Pengakuan masyarakat dan status sasﬁ"_"_ _"“——_]‘jj_ i
I:J! [ | [_:] f Kesempaian menp_.,emukakan de | Wi
D [ D g Llng,kungan pekerjaan yang ; kondusif

| - ]—-Ij

Di

i Ga]: yang besar

e

| j Tugas lugas yang n menantang

1 =t M g S

oooOooog

k. P Prospek karier yang hal_k__ B

|. Waktu luang yang cukup

]

m. Kesempatan untuk melakukan sesuatu bagi masyarakat

Dp

OOooooO O

) ) o o o o
Dbmmmmmmu

. Pengaturan waktu yang baik untuk pekerjaan dan
keluarga

) ) )} 1:1

) s o
-

I ) o o o

\ 0

Islfah pertanyaan berikut mengenai Pﬂ?badf Anda agar kami dapat menginterpretasikan riwayat pekerjaan

’ seakurat mungkin

R SRR T e Pkl
HIT_';ﬁig'}lfF’_ e

s TR

Dripindai dengan CamScanner




“Pe nd;dlkan ter tinggi Orang..
[bu Suami/ istri

[] [] SMU/SMK
D D Universitas

T =
R g 1-‘?"\"' ri‘ £

Orang tua

L]

D I:] keluarga
D di rumah sendirj
D Kos/kontrak

4.“ ‘ & e .
" FENTATS

é"%Anda menoleﬁ"‘\K

o

memilih program studi yang sama

=

memilih UKI sebagai tempat Anda menuntut ilmu.

d. memilih program Sarjana saja

e. memutuskan untuk tidak masuk universitas.

5

U

[]

D c. memilih program Diploma saja
[

L]

..................
------------------------

PTrOr PP TP ETT L LE St e
anwe T
fras

{ ' k.
Terima kasih atas partisipas! dan kerja sama yang bai

Dripindai dengan CamScanner




a a5 PENGGUNA

"fﬁéh]a lengkap dan gelar

A

./’./-"""_.
5, Instans!

3 Jabatan

B i

___._-———-—'—————_____‘_____‘_-‘-_-—

//,—___\—:\‘
i 5. No telepon
[ 6. No Fax
= =
‘ 7. E-mail
b, o
B IDENTITAS ALUMNI
No Nama Alumni
B Program §
tudi
udi Jabatan/Posisi
......... s SO0
{
)




1

N

140
I .f"»it:
, silang (X) pada salah saty ko),

m
T myataan yang Bapak/'bU/Sau ‘f:ng tersedis .
' an

& ongan dar Sangat gy
J “enqgan gapak/Ibu/Saudara, 883p benar, SeSuaiB;'k’ Baik, Cukup atau Kurang yang
e #Nan kondisi alumni UKI yang ada

“Cakup [ Kurang
1 2 A A

 (@HUANBERDASARKAN BIDANG 11y (PROFESIONA
I

|
: !KEMAMPUAN BAHASA INGGRIS
!

-

i S

;| \EVAMPUAN MENGGUNAKAN TEKNOLOGI INFORMgs;
|

-
{ | ETERAMPILAN DALAM BERKOMUNIKAS|
!

.-"--____ _—————_________________-
1 | KEUASAMA DALAM TIM
|

SME)

PENGEMBANGAN DIRI (Kursus/Pelatihan, Seminar, w

orksop,
M study Lanjut) P

- $4RAN BAGI PROGRAM STUDI

—

Terima kasih atas partisipasinya.




T
(HUoUoY T YRR §§ S YUy ] ymun gy Yoiuod) ipnis Fuepiq ueduap ensas wie) aomyfos [
{uryingas )
LIIP "u10 39M0 *|]123%5] "pao s} 200 SW D
Liumesenduag [ umyingas ‘uie| Juisy eseyed [
sey o y1ag venduwimuay sudJuj eseyeq O
(1 ump Yiga) yajoq ueqemel) , Bueseyas vpuy urebayad ynjun ueynpadip §ued edeaseygieny ||

uie-we O

(ueyingas)
uiel-ute [ vimnjay ueeyesruad O |EUGISEN BIsEmE uesestuad [

visemGuadapy 133w ] verundiag D duisy ueeyesTUad D (NWNE) Yyruuawad 1o1uey D
. Bl2yaq epuy 1edway euswig] o

(unyingas)
uigj-ure] u IEQUIIN /ISRy D 410 goryeliay esing G
4233 4220 EMSISEYERY ONESEINNE] [ 1Pwup D yejulepueioy uepy] D

¢ INgasia1 epuy ueebayad reusfuaw isewsoju ueyedepuaw Bpuy BUBW URC] 6

yepiL [ A [ cwmisipng snin] ye|sias urelayad jedepuaw Junsiue| epuy yeyedy  §

unyel | < [ unyer [-uenq g [ uejng g-¢ [ uemgg-] [J o =0ayaq cpuy vwe) vdesaq yepng

1 ON UEEANELISd 3 GEYINIUE] ", Wn[ay,, EPUY UEQEME] EYI
i el1333g yepns epuy yeyedy 9
eliay erung 1sdasiag 11

cped snjn cpuy g
jrewg ewely §
AN ynsep umqe ] ¢
WIN T
ewepn |
dueyejag ampe] f

610Z/810T devaD s3)s2weg o 610L/8 10T [Mfuen Jai1sawag O

(5107 :yo1woa]
auoijdputi] JOWOoN

eaeg suedip fued umfeq eped eyngua) ueeduenad-usedueuad jeyduis ueduap yepisi neje

uryipasip yepa) Juesd ueqemel yeages 1p yeoy eped () Sueps epus uaquiaw ueduap inyuaq ueeiuepad yepis|
Tpuy isedisnied uep UETIPASaY SEIT YISTY vLla ] JuejepuaLn ST Ip nuey

vhoury myieqiadwair wrejep nuoey #eq vdreysng wwre Jued yieg vedwn pefuaus usye Bpuy UENSERN eliay wiunp
Y YNSTUI YMUT BPUY ENIQUIW el sENsiaamun yriyid eue ynelss uep wliay viunp PNSEWaW WEICP UBMEPRSim

vavd uedeisay jeyiaw edep nuey sede yepepe efuuening i sauotsany 15iISuaw BIpasiag EpUY el uoyou ey
grwaoysa) Fued [M (] HEMEPASIM/UEARPASIAMA UOKD EIV¥ ]

ATANNS LIXA AANOISANA

TRERLQWTM MY NL
“mpwy aury wirwiroliad wrep spwy 10302 Avaw nepEs wosassTy vBowes
e 4wosTrTey Wwens1Bwad woop vpw 1sedisriind suae yiswy EwepaL

Jueiepuaw esew 1p uexieqsad ynun 1pnjs wedoid/seNsIaaiun ynun efuuie| ueieg 77

SEINYE] JEJUE EmSISEYEW urdungnp __ L3 ._

s iseymu uep jeis uedungn | K J

TS SEGEW UEp ussop urdungnif |

e .__a.am.tqn—_n\
‘URIUasay vAR e} Jain yuny e sy weperday-umerday

rerined 33

m

Dripindai dengan CamScanner



