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ABSTRAK 

 

Ray Montano. STUDI MOTIVASI KERJA GURU (Tinjauan Supervisi 

Akademik Kepala Sekolah dan Sikap Guru di SMP Negeri Kecamatan Johar 

Baru). Tesis. Jakarta: Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan 

Universitas Kristen Indonesia. 2018. 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) pengaruh supervisi 

akademik terhadap sikap guru, (2) pengaruh supervisi akademik dan sikap 

guru secara bersama-sama terhadap motivasi kerja guru, (3) pengaruh 

supervisi akademik terhadap motivasi kerja guru.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuatitatif dan mengambil 

bentuk penelitian survei sebagai desain penelitiannya. Populasi dalam 

penelitian ini adalah guru-guru SMPN se-Kecamatan Johar Baru, Jakarta 

Pusat, yang berjumlah 136 orang. 58 dari 136 guru diambil sebagai sample 

penelitian melalui pengambilan sampel acak berstrata. Penentuan banyaknya 

jumlah sampel yang diambil berdasarkan rumus Slovin dengan toleransi 

tingkat galat 10% (0,1). Angket digunakan sebagai alat untuk mengumpulkan 

data dalam penelitian ini. Data yang diperoleh kemudian dianalisa 

menggunakan analisa jalur.  

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) terdapat pengaruh 

positif dan signifikan kegiatan supervisi akademik terhadap sikap guru 

mengenai perilaku supervisi kepala sekolah, (2) secara bersama-sama 

terdapat pengaruh positif dan signifikan kegiatan supervisi akademik dan 

sikap guru mengenai perilaku supervisi kepala sekolah terhadap motivasi 

kerja guru, (3) terdapat pengaruh positif dan signifikan kegiatan supervisi 

akademik terhadap motivasi kerja guru. 

 

Kata Kunci: motivasi kerja, supervisi akademik, sikap. 
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ABSTRACT 

 

Ray Montano. STUDI MOTIVASI KERJA GURU (Tinjauan Supervisi 

Akademik Kepala Sekolah dan Sikap Guru di SMP Negeri Kecamatan Johar 

Baru). Thesis. Jakarta: Master of Educational Administration Universitas 

Kristen Indonesia. 2018. 

 

 

The objectives of this study are to find out: (1) the significance of 

instructional supervision towards teachers attitude, (2) the significance of 

instructional supervision and teachers attitude toward teachers work 

motivation simultaneously, (3) the significance of instructional supervision 

towards teachers work motivation. 

This research took quatitative method as its approach and survey 

research as its research design. The population of this research are 136 

teachers from public secondary schools in Johar Baru subdistrict of Central 

Jakarta. 58 out of 136 teachers were selected to become samples of this 

research through proportionate stratified random sampling method. The 

amount of the samples was decided based on Slovin formula with its error 

toleration level 10% (0,1). Questionnaire was deployed to respondents as a 

form of research instrument in order to gather required data. The data that has 

been received then analyzed by using path analysis. 

The result of this study shows: (1) there is a positive and significant 

influence of instructional supervision activities towards teachers attitude 

related to principal supervision behaviors, (2) simultaneously there is a 

positive and significant influence of instructional supervision activities and 

teachers attitude related to principal supervision behaviors toward teachers 

work motivation, (3) there is a positive and significant influence of instructional 

supervision activities towards teachers work motivation. 

 

Key words: work motivation, instructional supervision, attitude. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Motivasi merupakan topik bahasan yang telah lawas namun hingga kini 

masih hangat diteliti dan diperbincangkan dalam dunia keorganisasian diberbagai 

belahan dunia (Latham, 2007: 238). Hal ini dikarenakan melihat pentingnya peran 

dan pengaruh motivasi pada variable-variabel lain seperti kinerja, produktifitas, 

dan prestasi. Maka sudah selayaknya masalah ini perlu mendapatkan perhatian 

yang serius, bahkan didalam organisasi pendidikan. 

Berdasarkan kategorinya ada dua faktor yang melatarbelakangi timbulnya 

motivasi dalam diri seseorang, yaitu: faktor intrinsik dan eksrinsik. Faktor 

ekstrinsik seperti karir, kompensasi, lingkungan kerja, dsb. Faktor intrinsik seperti 

kompetensi, kesehatan, pengakuan, dsb. 

Berkaitan dengan lingkungan kerja, dalam bidang pendidikan sekolah, 

terdapat komponen abiotik (sarana dan prasarana) dan biotik (diantaranya adalah 

warga sekolah) yang membentuk lingkungan sekolah. Kepala sekolah dan guru-

guru yang merupakan bagian dari warga sekolah sering kali berinteraksi dan 

bersinergi untuk mencapai tujuan pembelajaran. Hal ini terbukti dengan adanya 

program supervisi akademik oleh pengawas dan kepala sekolah. 

Supervisi akademik merupakan salah satu mandat yang diberikan oleh 

Menteri Pendidikan Nasional kepada pengawas dan kepala sekolah selaku 

supervisor dan pimpinan akademik di sekolah (Permendiknas RI nomor 19 tahun 

2007). Dalam implementasinya, supervisor diharapkan agar menerapkan prinsip-


