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ABSTRAK 
 
 
Pramono Jati. Implementasi Budaya Sekolah dalam Pengembangan Karakter Siswa 
di Sekolah Dasar Holy Faithful Obedient (SD HFO) Sawangan, Depok. Tesis. Program 
studi Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan, Universitas Kristen Indonesia, 
Jakarta, 2018. 
 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis budaya sekolah SD HFO. Alat analisis data 
dengan cara mengkoding hasil wawancara dan penarikan kesimpulan. Untuk mengetahui 
dan menganalisis faktor-faktor yang memengaruhi dan menghambat dalam pengembangan 
karakter peserta didik. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 
deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Seluruh informan berjumlah 10 orang yang dipilih 
secara purposif yaitu teknik memilih sampel penelitian berdasarkan pemilihan partisipan 
yang bisa memberikan informasi terbaik. Pengambilan data dilakukan dengan melakukan 
wawancara mendalam, dokumen dan tringulasi 
 
Hasil penelitian adalah: 1) implementasi budaya sekolah SD Holy Faithful Obedient dalam 
Pengembangan karakter siswa berjalan dengan baik. Nilai utama SD HFO adalah 
religiousitas, ketaatan, kedisiplinan, dan intelektualitas. Indikator dalam mengukur siswa 
yang mempunyai nilai-nilau utama seperti relegius dan intelektualitas adalah mempunyai 
ketaatan yang baik kepada Tuhan, orang tua, guru dan mengasihi sesama sedangkan 
intelektualitas mempunyai pengetahuan dan wawasan yang baik serta bertanggung jawab. 
Contoh siswa yang sudah mempunyai nilai-nilai utama tersebut adalah Joyvella siswa kelas  
enam. Pembentukan dilakukan melalui pengajaran Firman Tuhan, pembiasaan, 
keteladanan, kegiatan belajar mengajar (KBM), kegiatan yang menunjang; 2) Faktor-faktor 
yang memengaruhi pembentukan karakter peserta didik di SD HFO adalah faktor internal 
dan eksternal. Faktor internal berasal dari dalam sekolah. Faktor eksternal adalah berasal 
dari orang tua; dan 3) Kendala-kendala yang ditemukan berkaitan pembentukan karakter 
di SD HFO adalah masalah keteladan guru, masalah ketegasan guru, kurangnya peran 
orang tua, dan kurangnya kesadaran orang tua bahwa pembentukan karakter merupakan 
tugas bersama antara orang tua dan guru. 
 
Kata kunci: budaya sekolah, karakter 
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ABSTRACT 
 
 

Pramono Jati. Implementation of School Culture in Developing the Charakter of 
Students in Elementary School Holy Faithful Obedient (SD HFO ) Sawangan Depok. 
Thesis. Master Program of Administration / Management of Education, Indonesian 
Christian University of Indonesia, Jakarta, 2018. 
 
This reasearch aims to analyze the culture of HFO elementary schools. Data analysis tools 
by coding the results of interviews and drawing conclusions. To know and analyze the 
factors that influence and inhibit the development of students' character. The method used 
in this study is a descriptive method with a qualitative approach. All informants were 10 
people who were chosen purposively, namely the technique of selecting research samples 
based on the selection of participants who could provide the best information. Data retrieval 
is done by conducting in-depth interviews, documents and circulation 
 
The results are: 1) the implementation of the school culture of SD Holy Faithful Obedient 
in character development of students went well. The main value of SD HFO is riligiousity, 
obedience, discipline, and intellectuality. Indicators in measuring students who have 
primary values such as religion and intellect are having good obedience to God, parents, 
teachers and loving others while intellectuality has good knowledge and insight and is 
responsible. Examples of students who already have these primary values are Joyvella sixth 
grade students. Formation is done through teaching the Word of God, habituation, example, 
teaching and learning activities (KBM), supporting activities; 2) The factors that influence 
the character formation of students in SD HFO are internal and external factors. Internal 
factors come from within the school. External factors are from parents; and 3) Obstacles 
found in relation to character building in HFO Elementary School are problems with 
teacher compliance, teacher assertiveness, lack of parental role, and lack of parental 
awareness that character building is a shared task between parents and teachers. 
 
Keywords: school culture, character 
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