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ABSTRAK 

 

Penelitian ini menganalisis strategi ekspansi Li-Ning Company Ltd. dalam 
persaingan pasar industri olahraga bulutangkis Indonesia dengan menggunakan 
perspektif kebijakan nasional Tiongkok. Industri olahraga dalam penelitian ini 
dipahami tidak hanya sebagai sektor ekonomi, tetapi juga sebagai ruang strategis 
bagi negara dalam memperluas pengaruh melalui aktivitas perusahaan 
multinasional. Penelitian ini menggunakan konsep State-Business Nexus dan 
strategi Tǐyù Qiángguó untuk menganalisis keterkaitan antara kepentingan negara 
Tiongkok dengan strategi ekspansi Li-Ning sebagai aktor ekonomi non-negara di 
pasar internasional. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan 
pendekatan studi kasus yang berfokus pada ekspansi Li-Ning di Indonesia sebagai 
pasar berkembang yang dinamis, khususnya dalam industri bulutangkis. Analisis 
diarahkan pada bagaimana Li-Ning membangun strategi penetrasi pasar melalui 
penguatan merek, keterlibatan dalam ekosistem olahraga, serta adaptasi terhadap 
karakteristik pasar dan perilaku konsumen olahraga Indonesia. Data penelitian 
diperoleh melalui studi pustaka dan observasi terhadap aktivitas ekspansi Li-Ning 
dalam industri bulutangkis Indonesia. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 
ekspansi Li-Ning di Indonesia dipengaruhi oleh hubungan antara agenda strategis 
Tiongkok melalui Tǐyù Qiángguó dan kapasitas perusahaan dalam merespons 
dinamika pasar lokal. Melalui strategi bisnis yang menargetkan pasar bulutangkis 
Indonesia, Li-Ning tidak hanya memperluas posisi kompetitifnya sebagai merek 
olahraga global, tetapi juga memperkuat keterhubungan antara kepentingan 
ekonomi perusahaan dan tujuan strategis negara Tiongkok. Ekspansi tersebut 
berkontribusi terhadap peningkatan visibilitas merek Li-Ning melalui dukungan 
terhadap atlet, komunitas, dan aktivitas olahraga, sehingga menjadi salah satu 
bentuk proyeksi soft power Tiongkok melalui sektor olahraga. 
 

Kata kunci: Li-Ning Company Ltd, State-Business Nexus, Tǐyù Qiángguó, Industri 
Olahraga, Tiongkok. 
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ABSTRACT  

This study analyzes the expansion strategy of Li-Ning Company Ltd. within the 
competition of the Indonesian badminton sports industry by using the perspective 
of Tiongkok national policy. The sports industry in this study is understood not 
merely as an economic sector, but also as a strategic arena for states to expand 
influence through multinational corporations’ activities. This study employs the 
concept of State-Business Nexus and the Tǐyù Qiángguó strategy to examine the 
relationship between Tiongkok national interests and Li-Ning’s expansion strategy 
as a non-state economic actor in the international market. This research uses a 
qualitative method with a case study approach focusing on Li-Ning’s expansion in 
Indonesia as a dynamic emerging market, particularly within the badminton 
industry. The analysis focuses on how Li-Ning develops market penetration 
strategies through brand strengthening, involvement in the sports ecosystem, and 
adaptation to the characteristics of the Indonesian sports market and consumer 
behavior. The data were collected through literature review and observation of Li 
Ning’s expansion activities within Indonesia’s badminton industry. The findings 
indicate that Li-Ning’s expansion in Indonesia is influenced by the relationship 
between Tiongkok strategic agenda through Tǐyù Qiángguó and the company’s 
capability to respond to local market dynamics. Through business strategies 
targeting Indonesia’s badminton market, Li-Ning not only expands its competitive 
position as a global sports brand but also strengthens the connection between 
corporate economic interests and Tiongkok strategic objectives. This expansion 
contributes to enhancing Li-Ning’s brand visibility through support for athletes, 
communities, and sports activities, thereby becoming a form of Tiongkok soft power 
projection through the sports sector. 
 

Keywords: Li-Ning Company Ltd., State-Business Nexus, Tǐyù Qiángguó, Sports 
Industry, Tiongkok. 


