SOFT POWER INDONESIA MELALUI OLAHRAGA BOLA
VOLI DI KOREA SELATAN: STUDI KASUS

MEGAWATI HANGESTRI

SKRIPSI

Oleh:

Yessica Anatasya Angelin
2270750102

PROGRAM STUDI ILMU HUBUNGAN INTERNASIONAL

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

JAKARTA

2026



SOFT POWER INDONESIA MELALUI OLAHRAGA BOLA
VOLI DI KOREA SELATAN: STUDI KASUS

MEGAWATI HANGESTRI

SKRIPSI

Diajukan untuk memenuhi persyaratan akademik guna memperoleh gelar Sarjana
Sosial (S.Sos) pada Program Studi Ilmu Hubungan Internasional, Fakultas Sosial
dan llmu Politik, Universitas Kristen Indonesia

Oleh:

Yessica Anatasya Angelin
2270750102

PROGRAM STUDI ILMU HUBUNGAN INTERNASIONAL
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
JAKARTA
2026



PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TUGAS AKHIR

s"'mmunmdzh'&m

Nama Yessica Anatasya Angelin

NIM 2270750102

Program Studi  llmu Hubungan Internasional

Perminatn Pembangunan Berkelanjutan dalam Politk. Hukum, dan
Keamanan Globa!

Fakultas limau Sosial dan Tlenu Poliik

Dengan ini memyatakan bahwa karys tulis tugas akhir yang berjodul © SO/ 7
POWER INDONESIA MELALUI OLAHRAGA BOLA VOLI DI KORFA
SELATAN STUDIKASUS MEGAWATI HANGESTRI™ adalah

| Dibuat dan disclesahan sendiri dengan menggunaban hasil
kuliah, tinjsusn lapangan, buku-buku dan jurnal acuss yang
tertera di dalam referens pada karya tugas akhir saya

2 Bukan merupshan duplkay karya tuls yang sudah
dipublikasikan atau yang pernab dipakai untuk mendapatkan
gelar sanjana di universitas lain, kecuali pada bagian-bagian
mMHMMmrd«mm.
semestinya

3 Bukan merupakan karya terjemaban dari kumpulan buku
atau jurmal acuan yang tertera & dalam referenu pada tugas

Kalau terbukti says tidak memenuhi apa yang dinyatakan di atas maka
karya tugas akhir ini duanggap batal

27 Jaos 202

4

Yesuca



UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING TUGAS AKHIR

SOFT POWER INDONESIA MELALUI OLAHRAGA BOLA VOLI DI KOREA
SELATAN: STUDI KASUS MEGAWATI HANGESTRI

Oleh:
Nama : Yessica Anatasya Angelin
NIM 1 2270750102
Program Studi  : IImu Hubungan Internasional
Peminatan : Pembangunan Berkelanjutan dalam Politik, Hukum, dan

Keamanan Global

telah dlpertahankan dalam Sidang Tugas Akhir dan sudah diperiksa dan disetujui
guna mencapai gelar Sarjana Strata Satu pada Program Studi Hubungan
Internasional, Fakultas IImu Sosial & IImu Politik, Universitas Kristen

Indonesia.

Pembimbing Ketua Program Studi IImu Hubungan
Internasional

%

(Dr.Verdinand Robertua,S.Sos,M. Soc.Sc.) (Arthuur Je\ erson Maya S.Sos.,M.A)
NIDN. 0314038602 NUPTK. 1214800312018601



Q.. | UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

PERSETUJUAN TIM PENGUJI TUGAS AKHIR

Pada 27 Juni 2026 telah disclenggarakan Sidang Tugas Akhir untuk
memenuhi schagian persyaratan akademik guna memperoleh gelar Sarjana Strata

Satu pada Program Studi Hubungan Internasional, Fakultas llmu Sosial Dan limu
Politik, Universitas Knisten Indonesia, atas nama

Nama Yessica Anatasya Angelin

NIM ¢ 2270750102

Program Studi  © 1ima Hubungan Internasional

Peminatan Pembangunan Berkelanjutan dalam Politik, Hukum, dan
Keamanan Global

Fakultas ¢ llmu Sosial dan limu Politik

termasuk ujian Tugas Akhir yang berudul ™ SOFT POWER INDONESIA
MELALUI OLAHRAGA BOLA VOLI DI KOREA SELATAN: STUDI KASUS
MEGAWATI HANGESTRI * oleh tim pengu)i yang terdirt dan

Nama Penguji Jabatan dalam Tim Tanda Tangan

Penguyi
| Leonard Felix Hutabarat, S IP. Scbagai Kctua & T/
MSi. PhD _r

2 Dra VL Sinta Herindrasti M A Scbagai Anggota W\_

Jakarta, 27 Jum 2026



S U , UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

PERSETUJUAN PERBAIKAN TUGAS AKHIR SKRIPSI

Nama Yessica Anatasya Angelin

NIM 2270750102

Program Studi IImu Hubungan Intemasional

Peminatan Pembangunan Berkclanjutan dalam Politik, Hukum, dan
Keamanan Global

Judul Sknpst  © Timu Sosial dan llmu Politik

Telah memperbaiki Skripsi sesuai dengan petunjuk dan Tim Penguji dalam Sidang
Ujian Skripsi schagaimana tertulis dalam “Berita Acara Hasil Ujian Sknpsi™ pada
tanggal 27 Juni 2026

Jakarta 27 Juni 2026
Ketua Sidang/Penguji |
L ey
=2
Leonard Pelix Hutabarat, §.fP. MSL. Ph.D
Pengup 1l Penguyi LI

i

P '& A
Dra VL Sinta Herindrasti, M Dr Verdinand Robertua S SOS M Soc S¢

Ketua Program Studi [imu Hubungan Internasional

7N -

\ -
- Arthuur Jev Maya S Sos MA



G-
(7

(
=74 UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

PERNYATAAN DAN PERSETUJUAN PUBLIKASI

TUGAS AKHIR
Saya yang bertanda tangan di bawah ini:
Nama : Yessica Anatasya Angelin
NIM 12270750102
Fakultas : IImu Sosial dan Politik

Program Studi : Hubungan Internasional
Jenis Tugas Akhir Skripsi

Judul : SOFT POWER INDONESIA MELALUI OLAHRAGA BOLA VOLI DI
KOREA SELATAN: STUDI KASUS MEGAWATI HANGESTRI

Menyatakan bahwa:

1. Tugas akhir tersebut adalah benar karya saya dengan arahan dari dosen pembimbing dan
bukan merupakan duplikasi karya tulis yang sudah dipublikasikan atau yang pernah dipakai
untuk mendapatkan gelar akademik di perguruan tinggi manapun;

2. Tugas akhir tersebut bukan merupakan plagiat dari hasil karya pihak lain, dan apabila
saya/kami mengutip dari karya orang lain maka akan dicantumkan sebagai referensi sesuai
dengan ketentuan yang berlaku;

3. Saya memberikan Hak Noneksklusif Tanpa Royalti kepada Universitas Kristen Indonesia
yang berhak menyimpan, mengalih media/format-kan, mengelola dalam bentuk pangkalan data
(database), merawat dan mempublikasikan tugak akhir saya selama tetap mencantumkan nama
saya sebagai penulis/pencipta dan sebagai pemilih hak cipta.

Apabila di kemudian hari ditemukan pelanggaran Hak Cipta dan Kekayaan Intelektual atau
Peraturan Perundangan-undangan Republik Indonesia lainnya dan integritas akademik dalam
karya saya tersebut, maka saya bersedia menanggung secara pribadi segala bentuk tuntutan
hukum dan sanksi akademis yang timbul serta membebaskan Universitas Kristen Indonesia

dari segala tuntutan hukum yang berlaku

Jakarta, 2 Juli 2026

DWPNsTmisnwn
» =
2 g

67BA0X102946310

Yessica Anastasya Angelin

Vi




KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala kasih,
penyertaan, dan berkat-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Soft
Power Indonesia melalui Olahraga Bola Voli di Korea Selatan: Studi Kasus Megawati
Hangestri” dengan baik. Skripsi ini disusun sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Sarjana Sosial pada Program Studi Hubungan Internasional, Fakultas llmu Sosial dan Iimu
Politik Universitas Kristen Indonesia.

Dalam proses penyusunan skripsi ini, penulis menyadari bahwa keberhasilan penyelesaian
penelitian tidak terlepas dari bantuan, dukungan, bimbingan, serta doa dari berbagai pihak.
Oleh karena itu, dengan segala kerendahan hati, penulis ingin menyampaikan ucapan terima
kasih yang sebesar-besarnya kepada:

1.

Prof. Angel Damayanti, S.IP., M.Si., M.Sc., Ph.D., selaku Rektor Universitas Kristen
Indonesia sekaligus Dosen Pembimbing Akademik yang telah memberikan arahan,
motivasi, dukungan, serta pembelajaran yang sangat berarti selama penulis menempuh
pendidikan di Universitas Kristen Indonesia.

Dr. Verdinand Robertua, M.Soc.Sc., selaku Dekan Fakultas IImu Sosial dan IImu Politik
Universitas Kristen Indonesia sekaligus Dosen Pembimbing yang telah memberikan
arahan, masukan, dukungan, serta bimbingan yang sangat berharga selama proses
penyusunan skripsi ini.

Arthuur Jeverson Maya, S.Sos., M.A., selaku Ketua Program Studi Hubungan
Internasional Universitas Kristen Indonesia yang telah memberikan dukungan dan arahan
selama masa studi penulis.

Seluruh dosen Program Studi Hubungan Internasional Universitas Kristen Indonesia yang
telah memberikan ilmu pengetahuan, wawasan, pengalaman, serta nilai-nilai akademik
yang menjadi bekal bagi penulis selama menempuh pendidikan.

Teruntuk mami tercinta yang senantiasa memberikan kasih sayang, doa, dukungan moral
maupun material, serta menjadi sumber motivasi terbesar bagi penulis untuk terus
berjuang dan menyelesaikan pendidikan hingga tahap ini.

Megawati Hangestri, selaku menjadi aktor dalam penelitian ini, yang melalui prestasi,
perjalanan Kkarier, serta berbagai wawancara, podcast, vlog, dan konten publik yang
menjadi sumber data penelitian ini telah memberikan inspirasi sekaligus kontribusi yang
sangat penting bagi terlaksananya penelitian mengenai soft power Indonesia melalui
olahraga voli di Korea Selatan.

Vil



7. Keluarga Besar UKOM Voli Universitas Kristen Indonesia, yang telah menjadi tempat
penulis belajar mengenai kerja sama, sportivitas, disiplin, kepemimpinan, serta
memberikan dukungan dan semangat selama masa perkuliahan hingga penyelesaian
skripsi ini.

8. Rekan-rekan pelatih, manajemen, dan keluarga besar SWDC serta A3 Swimming, yang
telah memberikan dukungan, motivasi, pengalaman, serta semangat kepada penulis dalam
menjalani berbagai aktivitas akademik maupun non-akademik selama masa perkuliahan.

9. Teman-teman Grup WKB, yang telah memberikan dukungan, kebersamaan, semangat,
serta menjadi bagian dari perjalanan penulis selama proses penyusunan skripsi ini.

10. Rekan-rekan mahasiswa Program Studi Hubungan Internasional Universitas Kristen
Indonesia yang telah memberikan dukungan, bantuan, serta semangat selama proses
perkuliahan hingga penyelesaian skripsi ini.

11. Seluruh pihak yang tidak dapat disebutkan satu per satu yang telah memberikan bantuan,
dukungan, doa, dan motivasi selama proses penyusunan skripsi ini.

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih memiliki berbagai keterbatasan dan jauh dari kata
sempurna. Oleh karena itu, penulis mengharapkan kritik dan saran yang membangun demi
penyempurnaan penelitian ini di masa yang akan datang.

Penulis berharap skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi pengembangan kajian Hubungan
Internasional, khususnya dalam bidang soft power, diplomasi olahraga (sport diplomacy),
diplomasi publik, serta hubungan Indonesia-Korea Selatan. Selain itu, penelitian ini
diharapkan dapat menjadi referensi bagi penelitian selanjutnya yang membahas peran aktor
non-negara, khususnya atlet profesional, dalam pembentukan citra negara dan pelaksanaan
diplomasi di era globalisasi dan media digital.

Akhir kata, penulis mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu
dalam penyelesaian skripsi ini. Semoga Tuhan Yang Maha Esa senantiasa melimpahkan
berkat, kesehatan, dan kebaikan-Nya kepada kita semua.

Jakarta, Juni 2026
Penulis,

Yessica Anatasya Angelin
Program Studi Hubungan Internasional
Universitas Kristen Indonesia

viii



DAFTAR ISI

PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TUGAS AKHIR ..ot ii
PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING TUGAS AKHIR ... i
PERSETUJUAN TIM PENGUJI TUGAS AKHIR ..o \Y
PERSETUJUAN PERBAIKAN TUGAS AKHIR SKRIPSI ......cccooiiiiiniieeseee e Vv
PERNYATAAN DAN PERSETUJUAN PUBLIKASI TUGAS AKHIR ..o, vi
KATA PENGANTAR ..ottt ettt se et st naenesne e vii
[ I B 1 Y SR iX
DAFTAR TABEL ...t e a e st a e e s et e e e e annreee s Xi
DAFTAR SINGKATAN ...ttt ettt st be st teneane e Xii
AB ST R AK e e e a e e e e n e e e nnaaeanrraeanees Xiv
FN S Y I 2 PSR XV
BAB | PENDAHULUAN ..ottt a e e e et e e e s annnee s 1
1.1 Latar BelaKang........ccvviiiiiiiciccie st 1

1.2 Pertanyaan Penelitian ...........cccoviiiiiieic e 5

1.3 TUJUAN PENEIITIAN ... 6

1.4 Manfaat PENEITIAN ........ccoiiiiiiciee e 6

1.4.1 Manfaat AKQOEMIS. ......cveieiieiiee e 7

1.4.2 Manfaat PraktiS.........ccooiiiiiiiiiie e 7

1.5 Sistematika PENUIISAN .........coviiiiiieieie e 7

BAB 11 KAJIAN PUSTAKA DAN METODE PENELITIAN ......ccoce i 13
2.1 REVIU LITEIALUL .....cuviiiiiitietecie ettt es 15

2.2 Kerangka TEOIITIK.......ccueieeieiieseeie e steesie et e e te e e sne e eneenns 28

2.3 Kerangka PEMIKITAN ......cooiiiiiiiieiesiesiseee e 32

A 1010 1] ST SR 36

2.5 Metodologi PENEIITIAN. ........cc.ciieieeeciece e 36

2.5.1 Ruang Lingkup Penelitian ...........ccooeiiiiniiiiineecce e 38

2.5.2 Jenis dan Tipe Penelitian .........c.cccevviiiiieiecie e 39

2.5.3 Sumber dan Teknik Pengumpulan Data............ccoovveieienenencneseenen, 39

2.5.4 Teknik Validasi Data...........ccovueieriiiieiienieee e 40



2.5.5 TeKNiK ANAliSIS DAt ......ccooeeeeeeeeeeee et eee e 41
BAB Il ANALISIS PENELITIAN MENGENAI SOFT POWER DAN PERSEPSI

TERHADARP INDONESIA DI KOREA SELATAN ..ot 45
3.1 Gambaran Umum Hasil PENelitian ...........ccoceieiiiiiiiiiicieeeee e 45
3.2 Soft Power Indonesia Melalui Olahraga Bola Voli ...........ccooeoiiiniiiiiiiiins 46

3. 2.1 Prestasi AIELIK. .........coviiiiieiiie e 47
3.2.2 ProfesionaliSME .........ccoiiiiiiiiieee e e 48
3.2.3 Kepribadian POSItIT..........cooiiiiiiices e 49
3.2.4 1dentitas INAONESIA. ......ccveiiieiiiie e 49
3.2.5 SOt POWET ...ttt bbb 50
3.2.6 ROIE MOGEL........oieieieeeeee e e 51
3.2.7 Cultural AMDASSAUON .........cveieieieie e 51
3.3 SPOIt DIPIOMACY ...ttt 52
3.3.1 People-to-people Contact............ccceevieeiieiiiiciicce e 53
3.3.2 Cross-Cultural EXChange ........ccccoveieiieiicce e 54
3.3.3 Fan ENQagemeNnt........c.ooiiiieiiiiciieieeeseese e 54
3.3.4 Athelete AMDASSAUON .......cc.eeiuiiiiiieiieie e 55
3.3.5 Media EXPOSUIE........eeiveerieiieeieiie s esteetesteesta e ste et e e ne e sne e e 55
3.3.6 Emotional CoNNECLION ........coouviiiiieiieie et 56

BAB IV TEMUAN DAN PEMBAHASAN: KONTRIBUSI MEGAWATI HANGESTRI
DALAM PEMBENTUKAN SOFT POWER INDONESIA MELALUI SPORT

DIPLOMACY DI KOREA SELATAN . ..ottt e e 58
4.1 Temuan Umum Penelitian ..........coooiiiiiiniiiie e 58
4.2 Megawati Hangestri Sebagai Representasi Indonesia di Korea Selatan .............. 60
4.3 Mekanisme Sport Diplomacy Dalam Pembentukan Soft Power Indonesia.......... 62
4.4 Peran Megawati Hangestri sebagai Aktor Non-Negara dalam Pembentukan Soft
POWET INAONESIA ....eevieieie ettt re e ene e 63
4.5 Implikasi Temuan Peneltian ..........cccoviieiiiiiiic e 66

4.6 Pengembangan Megawati dalam Sport Diplomacy Indonesia di Korea Selatan..68

BAB V PENUTUP ..ottt ettt st sa st sttt st neane e 70
5.1 KESIMPUIAN ...t 70
5.2 REKOMENUAST ...ttt sttt nrs 71
DAFTAR PUSTAKA .ottt sttt sttt se et nte s areenns 113



DAFTAR

Tabel 2.1 Perbandingan Reviu Literatur
Tabel 2.2 Sumber dan Teknik Pengump

Xi

TABEL

ULAN Data ...



ASEAN

HI

IR

Kemlu RI

KBRI

KOVO

MVP

NGO

OECD

PBVSI

RI

SDM

SNS

UN

DAFTAR SINGKATAN

Association of Southeast Asian Nations

Hubungan Internasional

International Relations

Kementerian Luar Negeri Republik Indonesia

Kedutaan Besar Republik Indonesia

Korea Volleyball Federation

Most Valuable Player

Non-Governmental Organization

Organisation for Economic Co-operation and Development

Persatuan Bola VVoli Seluruh Indonesia

Republik Indonesia

Sumber Daya Manusia

Social Networking Service

United Nations

Xli



UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

V-League Korea Volleyball League

VOA Volleyball Association

Xiii



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran Megawati Hangestri sebagai
instrumen soft power Indonesia melalui olahraga voli di Korea Selatan dengan
menggunakan teori soft power Joseph S. Nye yang menekankan kemampuan suatu
negara memengaruhi pihak lain melalui daya tarik (attraction) dibandingkan paksaan
(coercion). Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode analisis
coding terhadap berbagai sumber data, meliputi berita media Korea Selatan,
wawancara, vlog, podcast, dan konten digital yang membahas Megawati selama
berkarier di Liga Voli Korea Selatan periode 2023-2025. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa Megawati direpresentasikan sebagai atlet berprestasi,
profesional, dan berkepribadian positif sekaligus menjadi representasi Indonesia di
ruang publik Korea Selatan. Identitas nasionalnya tampak melalui konsistensi
penggunaan bahasa Indonesia dalam berbagai interaksi publik serta penggunaan hijab
selama berkarier, yang memperkuat visibilitas budaya dan nilai-nilai Indonesia.
Selain itu, Megawati berperan sebagai cultural ambassador dengan memperkenalkan
budaya, bahasa, kuliner, dan keberagaman Indonesia kepada masyarakat Korea
Selatan. Representasi tersebut membentuk persepsi positif terhadap Indonesia sebagai
negara yang memiliki sumber daya manusia berkualitas, budaya yang menarik,
masyarakat yang ramah, serta menjujung tinggi keberagaman dan toleransi. Penelitian
ini juga menemukan bahwa pembentukan soft power Indonesia berlangsung melalui
representasi Megawati dalam olahraga voli.

Kata Kunci: Soft Power, Joseph S. Nye, Diplomasi Olahraga, Megawati
Hangestri, Hubungan Indonesia-Korea Selatan.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the role of Megawati Hangestri as an instrument
of Indonesia's soft power through volleyball in South Korea by employing
Joseph S. Nye's soft power theory, which emphasizes a country's ability to
influence others through attraction rather than coercion. This study adopts
a qualitative approach using a coding analysis method on various data
sources, including South Korean news articles, interviews, vlogs, podcasts,
and digital content discussing Megawati during her career in the Korean
Volleyball League from 2023 to 2025. The findings indicate that Megawati
is represented as an accomplished, professional, and positive athlete while
also serving as a representation of Indonesia in South Korea's public sphere.
Her national identity is reflected through her consistent use of the
Indonesian language in various public interactions and her commitment to
wearing the hijab throughout her career in South Korea, which strengthens
the visibility of Indonesian culture and values. Furthermore, Megawati acts
as a cultural ambassador by introducing Indonesian culture, language,
cuisine, and diversity to South Korean society. This representation
contributes to a positive perception of Indonesia as a country with high-
quality human resources, an attractive culture, a friendly society, and a
strong commitment to diversity and tolerance. The study also finds that the
development of Indonesia’'s soft power takes place through Megawati's
representation in volleyball.

Keywords: Soft Power, Joseph S. Nye, Sports Diplomacy, Megawati
Hangestri, Indonesia-South Korea Relations.
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