
 

 

 
 

HILIRISASI NIKEL, OLIGARKI NIKEL, DAN DOMINASI 

TIONGKOK DI INDUSTRI NIKEL INDONESIA DALAM 

PERSPEKTIF NEO-MARXISME 

 

 
SKRIPSI 

 

 

 

Oleh: 

 

Patricia Christine Chen 

2270750087 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI ILMU HUBUNGAN INTERNASIONAL 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA 

JAKARTA 

2026 



 

 

HILIRISASI NIKEL, OLIGARKI NIKEL, DAN DOMINASI 

TIONGKOK DI INDUSTRI NIKEL INDONESIA DALAM 

PERSPEKTIF NEO-MARXISME 
 

 

SKRIPSI 

 

 

 

Diajukan untuk memenuhi persyaratan akademik guna memperoleh gelar Sarjana 

Sosial (S.Sos) pada Program Studi Ilmu Hubungan Internasional, Fakultas Sosial 

dan Ilmu Politik, Universitas Kristen Indonesia 

 

 

 

 

Oleh: 

Patricia Christine Chen 

2270750087 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI ILMU HUBUNGAN INTERNASIONAL 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA 

JAKARTA 

2026 



 

 

 
 

ii 

 

PERNYATAAN KEASLIAAN TUGAS AKHIR 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama : Patricia Christine Chen 

NIM : 2270750087 

Program Studi : Ilmu Hubungan Internasional 

Peminatan : Pembangunan Berkelanjutan dalam Ekonomi-Sosio Global 

Fakultas : Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Dengan ini menyatakan bahwa karya tulis tugas akhir yang berjudul “Hilirisasi 

Nikel, Oligarki Nikel, dan Dominasi Tiongkok di Industri Nikel Indonesia dalam 

Perspektif Neo-Marxisme” adalah: 

1. Dibuat dan diselesaikan sendiri dengan menggunakan hasil kuliah, tinjauan 

lapangan, buku–buku dan jurnal acuan yang tertera di dalam referensi pada 

karya tugas akhir saya. 

2. Bukan merupakan duplikasi karya tulis yang sudah dipublikasikan atau 

yang pernah dipakai untuk mendapatkan gelar sarjana di universitas lain, 

kecuali pada bagian-bagian sumber informasi yang dicantumkan dengan 

cara referensi yang semestinya. 

3. Bukan merupakan karya terjemahan dari kumpulan buku atau jurnal acuan 

yang tertera di dalam referensi pada tugas. 

Kalau terbukti saya tidak memenuhi apa yang dinyatakan di atas, maka karya tugas 

akhir ini dianggap batal. 

Jakarta, … Juni 2026 

 

 

Patricia Christine Chen 



 

 iii 

  NIDN: 

 

 

PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING 

TUGAS AKHIR 

 

HILIRISASI NIKEL, OLIGARKI NIKEL, DAN DOMINASI TIONGKOK DI 

INDUSTRI NIKEL INDONESIA DALAM PERSPEKTIF NEO-MARXISME 

Oleh: 

Nama :  Patricia Christine Chen 

NIM :  2270750087 
Program Studi :  Ilmu Hubungan Internasional 
Peminatan :  Pembangunan Berkelanjutan dalam Ekonomi-Sosio Global 

  

telah dipertahankan dalam Sidang Tugas Akhir dan sudah diperiksa dan disetujui 

guna mencapai gelar Sarjana Strata Satu pada Program Studi Ilmu Hubungan 

Internasional, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas Kristen Indonesia, 

Jakarta,    Juni 2026 

Menyetujui: 

Pembimbing   Ketua Program 

Studi  

Ilmu Hubungan 

Internasional 
 
 
 

  
 
 
 

Leonard Felix Hutabarat, 

S.IP.,M.Si.,Ph.D 

 

8821640017 

 Arthuur Jeverson 

Maya, S.Sos.,M.A 
 

0312018601 

 

 

 

 

     NIDN:                             NIDN: 

 ILMU POLITIK 



 

 

 
 

iv 

 

 

PERSETUJUAN TIM PENGUJI TUGAS AKHIR 

 

Pada 17 Juni 2026 telah diselenggarakan Sidang Tugas Akhir untuk memenuhi 

sebagian persyaratan akademik guna memperoleh gelar Sarjana Strata Satu pada 

Program Studi Ilmu Hubungan Internasional, Fakultas Ilmu Sosial & Ilmu Politik, 

Universitas Kristen Indonesia, atas nama: 

Nama : Patricia Christine Chen 

NIM : 2270750087 

Program Studi : Ilmu Hubungan Internasional 

Peminatan : Pembangunan Berkelanjutan dalam Ekonomi-Sosio Global 

Fakultas : Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

 

termasuk ujian Tugas Akhir yang berjudul “HILIRISASI NIKEL, OLIGARKI 

NIKEL, DAN DOMINASI TIONGKOK DI INDUSTRI NIKEL INDONESIA 

DALAM PERSPEKTIF NEO-MARXISME” oleh tim penguji yang terdiri dari: 

 

 Nama Penguji  Jabatan dalam Tim Penguji  Tanda Tangan 

1 Arthuur Jeverson 

Maya, S.Sos.,M.A 
,Sebagai Ketua  

 

2 

Adrianus L. Wene, 

S.Sos., M.Si ,Sebagai Anggota  

 

3 

Leonard Felix 

Hutabarat, 

S.IP.,M.Si.,Ph.D 
,Sebagai Anggota  

  

  

JAKARTA, 17 Juni 2026 

 ILMU POLITIK 



 

 v 

 

 

PERSETUJUAN PERBAIKAN TUGAS AKHIR SKRIPSI 

  

Nama  : Patricia Christine Chen 

NIM : 2270750087 

Program Studi : Ilmu Hubungan Internasional 

Peminatan : Pembangunan Berkelanjutan dalam Ekonomi-Sosio Global 

Judul Skripsi : Hilirisasi Nikel, Oligarki Nikel, dan Dominasi Tiongkok di 

Industri Nikel Indonesia dalam Perspektif Neo-Marxisme 

  

Telah memperbaiki Skripsi sesuai dengan petunjuk dari Tim Penguji dalam Sidang 

Ujian Skripsi sebagaimana tertulis dalam “Berita Acara Hasil Ujian Skripsi” pada 

tanggal 17 Juni 2026  

Jakarta, 26 Juni 2026 

Menyetujui: 

 Ketua Sidang/Penguji I  

  

 

 

 

 (Arthuur Jeverson Maya, 

S.Sos.,M.A) 

 

   

Penguji II  Penguji III 

 

 

 

  

 

(Adrianus L. Wene, S.Sos., 

M.Si) 

 (Leonard Felix Hutabarat, 

S.IP.,M.Si.,Ph.D) 

 Ketua Program Studi  

Ilmu Hubungan Internasional 

 

  

 

 

 

 (Arthuur Jeverson Maya, 

S.Sos.,M.A) 

 

 

 ILMU POLITIK 



 

 

 
 

vi 

 

17 Juni 2026 



 

 

vii 
 

 

KATA PENGANTAR 

 

Segala puji dan syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yesus Kristus yang 

Maha Kuasa untuk segala kasih karunia dan berkat-Nya yang terus melimpah, sehingga 

penulis dapat menyelesaikan tugas akhir ini dengan baik. Skripsi yang berjudul : 

“Hilirisasi Nikel, Oligarki Nikel, dan Dominasi Tiongkok di Industri Nikel Indonesia 

dalam Perspektif Marxisme” adalah salah satu syarat untuk memenuhi kelulusan yang 

sudah ditempuh selama empat tahun pendidikan dan sebagai syarat untuk memperoleh 

gelar Sarjana Sosial (S.Sos) program studi Hubungan Internasional Fakultas Ilmu 

Sosial dan Ilmu Politik Universitas Kristen Indonesia Jakarta. Dalam penulisan skripsi 

ini, penulis menghadapi banyak tantangan dan hambatan, namun penulis mendapat 

dukungan doa maupun bantuan yang luar biasa dari berbagai pihak sehingga skripsi ini 

dapat selama penulisannya dapat berjalan dengan baik dan lancar. Penulis ingin 

mengucapkan dan menyampaikan rasa syukur dan terima kasih kepada : 

1. Tuhan Yesus Kristus, terima kasih untuk segala kasih karunia, berkat, dan 

penyertaan-Nya, penulis menyadari bahwa semua ini adalah penyertaan Tuhan 

yang sungguh nyata bagi penulis sehingga skripsi ini dapat selesai dengan baik.  

2. Bapak Leonard Felix Hutabarat S.IP., M.Si., Ph.D., selaku dosen pembimbing 

yang mana senantiasa membimbing penulis dengan sabar sampai skripsi ini selesai. 

3. Bapak Dr. Verdinand  Robertua, M.Soc.Sc., selaku Dekan Fakultas Ilmu Sosial 

Ilmu Politik Universitas Kristen Indonesia. 



 

 

 
 

viii 

4. Bapak Arthuur Jeverson Maya, S.Sos., M.A., selaku Kepala Program Studi 

Hubungan Internasional Universitas Kristen Indonesia. 

5. Orang tua penulis, papa dan mama, terima kasih banyak untuk segala yang sudah 

dicurahkan kepada penulis mau itu dalam bentuk dukungan kasih dan doa maupun 

dukungan secara finansial. Penulis merasa sangat bersyukur dan sangat berterima 

kasih, karena berkat kalian juga penulis bisa dengan tetap semangat dan terus 

merasa termotivasi untuk menyelesaikan penulisan skripsi ini.  

6. Teman-teman penulis; Bagas, Enos, Eunike, Ezhekiel, Rahel, Yesica, yang sudah 

saling mendukung, memberikan motivasi juga kepada penulis. Terima kasih 

karena kalian sudah menjadi teman yang baik dan juga perhatian untuk penulis. 

7. Teman-teman di kampus, khususnya yang satu bimbingan; Susi, Lara, Clara, 

terima kasih karena sudah membantu penulis selama penulisan ini berjalan.  

8. Rekan seiman penulis; misionaris, gembala, terima kasih karena selalu mendoakan 

dan memberi semangat kepada penulis.  

9. Kepada seluruh Dosen HI FISIPOL UKI dan seluruh Staf yang sudah membantu 

penulis selama masa pendidikan. 

10. Kepada diri penulis sendiri, terima kasih karena sudah mau berjuang dan tetap 

semangat sampai saat ini.  

 Penulis menyadari bahwa penulisan ini masih jauh dari kata sempurna, karena 

adanya keterbatasan kemampuan dan pengetahuan yang penulis miliki. Oleh sebab itu 

penulis mohon maaf dan sangat terbuka terhadap kritik dan saran yang membangun. 

Semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi siapa saja yang membacanya.  



 

 

 
 

ix 

 

Jakarta, 8 Juni 2026 

 

Patricia Christine  Chen 

 

 



x 

DAFTAR ISI 

 

PERNYATAAN KEASLIAN TUGAS AKHIR..................................................................... ii 

PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING TUGAS AKHIR........................................... iii 

PERSETUJUAN TIM PENGUJI TUGAS AKHIR........................................................... iv 

PERSETUJUAN PERBAIKAN TUGAS AKHIR SKRIPSI.......................................... v 

PERNYATAAN DAN PERSETUJUAN PUBLIKASI TUGAS AKHIR...................... vi 

KATA PENGANTAR......................................................................................................... vii 

DAFTAR ISI........................................................................................................................ x 

DAFTAR TABEL............................................................................................................... xii 

DAFTAR GAMBAR.......................................................................................................... xiii 

DAFTAR BAGAN.............................................................................................................. xiv 

DAFTAR SINGKATAN..................................................................................................... xv 

ABSTRAK........................................................................................................................... xvi 

ABSTRACT......................................................................................................................... xvii 
 

 

BAB I PENDAHULUAN.......................................................................................................... 1 

1.1 Latar belakang.................................................................................................................. 1 

1.2 Rumusan Masalah............................................................................................................ 10 

1.3 Tujuan Penelitian.............................................................................................................. 10 

1.4 Manfaat Penelitian............................................................................................................ 10 

1.4.1 Manfaat Akademis........................................................................................................... 11 

1.4.2 Manfaat Praktis................................................................................................................. 12 

1.5 Sistematikan Penulisan.................................................................................................... 13 

   

BAB II KAJIAN PUSTAKA DAN METODE PENELITIAN............................................ 16 

2.1 Reviu Litelatur........................................................................................................... 16 

2.2 Kerangka Teoritik............................................................................................................ 29 

2.2.1 Operasionalisasi Konsep David Harvey dalam Penelitian............................................. 35 

2.3 Alur Pemikiran................................................................................................................. 38 

2.4 Hipotesis........................................................................................................................... 42 

2.5 Metode Penelitian............................................................................................................. 43 

2.5.1 Ruang Lingkup Penelitian............................................................................................... 45 

2.5.2 Bentuk dan Tipe Penelitian.............................................................................................. 48 

2.5.3 Sumber dan Teknik Pengumpulan Data......................................................................... 50 

2.5.4 Teknis Validasi Data........................................................................................................ 53 

2.5.5 Teknik Analisa Data......................................................................................................... 56 

   

BAB III HILIRISASI NIKEL DAN STRUKTUR INDUSTRI DI INDONESIA.............. 58 

3.1 Kebijakan Hilirisasi Nikel di Indonesia................................................................. 58 

3.2 Struktur dan Pola Kepemilikan Industri Nikel...................................................... 64 

3.3 Peran Negara dalam Pengelolaan Industri Nikel................................................... 71 

3.4 Investasi Tiongkok dalam Industri Nikel Indonesia................................................. 77 

 

BAB IV 

OLIGARKI EKONOMI DAN DOMINASI MODAL ASING DALAM 

INDUSTRI NIKEL........................................................................................................ 89 

4.1 Oligarki Ekonomi dalam Industri Nikel Indonesia................................................ 89 



xi 

4.2 Relasi Negara, Oligarki, dan Modal Asing............................................................ 104 

4.2.1 Negara dan Oligarki dalam Kebijakan Hilirisasi Nikel.................................................. 104 

4.2.2 Relasi Oligarki Domestik dan Modal Asing Tiongkok................................................. 109 

4.3 Dominasi Investasi Tiongkok dalam Rantai Nilai Nikel....................................... 113 

4.3.1 Kegagalan Struktural Hilirisasi dalam Mewujudkan Kemandirian Industri 

Nasional................................................................................................................. 124 

4.3.2 Ketergantungan Baru terhadap Kapital dan Investasi Tiongkok........................... 133 

4.4 Implikasi terhadap Kemandirian Ekonomi Nasional................................................ 150 

4.5 Strategi Penguatan Regulasi dan Optimalisasi Kebijakan Hilirisasi dalam 

Menjaga  Kedaulatan Ekonomi Nasional....................................................................... 156 

   

BAB V PENUTUP....................................................................................................................... 164 

5.1 Kesimpulan....................................................................................................................... 164 

5.2 Rekomendasi.................................................................................................................... 165 

 

DAFTAR PUSTAKA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 2.1  Tabel Perbandingan Tinjauan Pustaka...................................... 25 

Tabel 2.5.3 Tabel Sumber dan Teknik Pengumpulan Data......................... 52 

Tabel 3.4  Indikator Dominasi Perusahaan Tiongkok dalam Industri 

Nikel Indonesia......................................................................... 82 

Tabel 4.3.2.1 Struktur Kepemilikan Kawasan Industri Nikel Strategis di 

Indonesia.................................................................................. 137 

Tabel 4.3.2.2  Indikator Posisi Indonesia dalam Global Value Chain Industri  

Nikel.......................................................................................... 148 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiii 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 4.1  Pemetaan Aktor Oligarki Nikel 

Indonesia......................... 

93 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiv 

DAFTAR BAGAN 

 

Bagan 

2.3  

Bagan Alur Pemikiran Kebijakan Hilirisasi Menghasilkan 

Ketergantungan terhadap Investasi Tiongkok dalam Industri 

Nikel Indonesia........................................................................ 

41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xv 

DAFTAR SINGKATAN 

 

 

 

 

BKPM Badan Koordinasi Penanaman Modal 

BRI Belt Road Initiative 

BUMN Badan Usaha Milik Negara 

C4ADS Center for Advanced Defense Studies 

CATL Contemporary Amperex Technology Co., Limited 

CSIS Center for Strategic and International Studies 

ESDM Energi Sumber Daya Mineral 

EV Electric Vehicle 

FDI Foreign Direct Investment 

HPAL High Pressure Acid Leaching 

IEA International Energy Agency 

IMIP Indonesia Morowali Industrial Park 

IWIP Indonesia Weda Bay Industrial Park 

MHP  Mixed Hydroxide Precipitate 

NPI Nickel Pig Iron 

OECD Economic Co-operation and Development/Organisation 

OSS Online Single Submission 

RKEF Rotary Kiln Electric Furnace 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Universitas Kristen Indonesia xvi 

ABSTRAK 

 

Kebijakan hilirisasi nikel di Indonesia menjadi strategi utama pemerintah dalam 

meningkatkan nilai tambah sumber daya alam dan mendorong industrialisasi 

nasional di tengah meningkatnya kebutuhan global terhadap nikel sebagai bahan 

baku baterai kendaraan listrik. Implementasi kebijakan tersebut juga diiringi oleh 

meningkatnya dominasi investasi asing, khususnya Tiongkok, serta keterlibatan 

oligarki domestik dalam penguasaan industri nikel nasional. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis relasi antara negara, oligarki domestik, dan modal asing 

Tiongkok dalam industri nikel Indonesia serta implikasinya terhadap kemandirian 

ekonomi nasional dalam perspektif Neo-Marxisme kacamata David Harvey. 

Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif analisis-deskriptif dengan data 

sekunder. Hasil penelitian menunjukkan bahwa hilirisasi nikel berhasil 

meningkatkan investasi, pembangunan smelter, dan ekspor produk olahan nikel, 

tetapi industrialisasi tersebut masih sangat bergantung pada modal, teknologi, dan 

pasar Tiongkok. Dominasi perusahaan Tiongkok dalam penguasaan smelter, 

teknologi pengolahan, dan rantai pasok baterai kendaraan listrik menunjukkan 

bahwa Indonesia masih berada dalam posisi subordinat dalam rantai nilai global. 

Selain itu, oligarki domestik memperoleh keuntungan melalui kerja sama dengan 

modal asing, sementara negara cenderung berperan sebagai fasilitator akumulasi 

kapital. Hilirisasi nikel belum sepenuhnya menciptakan kemandirian ekonomi 

nasional karena masih tingginya ketergantungan terhadap kapital global dan 

lemahnya penguasaan teknologi domestik.  

 

Kata Kunci: Hilirisasi Nikel, Investasi Tiongkok, Kemandirian Ekonomi    

                      Nasional, Neo-Marxisme, Oligarki 
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ABSTRACT 

 

The nickel downstreaming policy in Indonesia serves as the government's primary 

strategy to enhance the added value of natural resources and drive national 

industrialization amid the rising global demand for nickel as a raw material for 

electric vehicle batteries. The implementation of this policy has also been 

accompanied by the growing dominance of foreign investment, particularly from 

China, as well as the involvement of domestic oligarchs in controlling the national 

nickel industry. This research aims to analyze the relationship between the state, 

domestic oligarchs, and Chinese foreign capital within the Indonesian nickel 

industry, as well as its implications for national economic independence from a 

Neo-Marxist perspective through the lens of David Harvey. The research method 

employed is a qualitative descriptive-analytical approach utilizing secondary data. 

The findings indicate that while nickel downstreaming has successfully increased 

investment, smelter construction, and the export of processed nickel products, this 

industrialization remains heavily dependent on Chinese capital, technology, and 

markets. The dominance of Chinese companies in controlling smelters, processing 

technology, and the electric vehicle battery supply chain demonstrates that 

Indonesia remains in a subordinate position within the global value chain. 

Furthermore, domestic oligarchs secure profits through collaboration with foreign 

capital, while the state tends to act as a facilitator of capital accumulation. 

Ultimately, nickel downstreaming has not yet fully achieved national economic 

independence due to the persistent dependence on global capital and the weak 

mastery of domestic technology. 

 

Keywords: Chinese Investment, National Economic Independence, Neo-Marxisme,  

                  Nickel Downstreaming, Oligarchy.  

 

 

 

 

 


