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PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam beberapa tahun terakhir, sektor perbankan Indonesia menghadapi
tekanan signifikan akibat pandemi COVID-19, gejolak ekonomi global, dan
percepatan transformasi digital. Dampak tersebut memicu peningkatan risiko
kredit,\menurunnya kualitas aset, serta fluktuasi pada tingkat profitabilitas dan
likuiditas perbankan nasional. Berdasarkan data Otoritas Jasa Keuangan
(OJK), rasio Non-Perforniing, L’o‘aﬁ‘t(N—PEj‘\b_énk umum sempat meningkat dari
2,53% pada akhir/2019-nienjadi 3,06% . alhir, 2020, seiring dengan
penurunan kinerjaZantermediasi dan meningka\tnya_'—gpeﬁlbentukan cadangan
kerugian penurumian. nilasi (CKPN) ( OJK, 20202°32233) . Selain i,
pertumbuhan,‘ laba “ perbankan , j'/tll’ga mengalami ;pe‘ﬂ'am‘batan signifikan,
menunjukkan tekéman\terhada/g-:fﬁrgfiitgfbilit‘a,s indqstri seg_ﬁta Jkescluruhan (OJK,
2022:14).

Secara khusus, dampak pandemi COVID-19 terhadap PT Bank Central
Asia Tbk (BCA) jugacukupsignifikan: Sebehim pandemi, BCA menunjukkan
pertumbuhan . yang s't&ib’iLV dalam -gx;;pek"/'—"p;oﬁt'abilims‘,\ li'l,(uiditas, dan
permodalan. .Namun, selamamasa -i)andemi (2020-2021),  perusahaan
mengalami tekanan "t‘éput’aqia 'pada~permn1buha'p:/\k:red'it' dan laba bersih akibat
melambatnya aktivitas ck-o_h‘orni-:'Mé'skitpdri‘\ld.emikian, berkat penerapan tata
kelola perusahaan yang baik dan manajemen risiko yang kuat, BCA mampu
menjaga tingkat likuiditas dan kecukupan modal di atas batas minimum yang
ditentukan oleh regulator. Setelah pandemi (2022-2024), BCA menunjukkan
tren pemulihan dengan kembali mencatatkan pertumbuhan kinerja keuangan
yang positif dan mendapatkan kembali kepercayaan investor scrta masyarakat.

Fenomena ini menyoroti pentingnya penerapan tata kelola perusahaan
yang baik atau Good Corporate Governance (GCG) dan manajemen risiko

yang efektif sebagai strategi utama untuk menjaga stabilitas, efisiensi
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operasional, serta daya saing industri perbankan di tengah ketidakpastian
ckonomi dan perubahan struktural yang cepat.

Keberadaan sektor perbankan memiliki kontribusi besar terhadap stabilitas
dan pertumbuhan ckonomi di Indonesia sebagai perantara keuangan yang
bertugas mengumpulkan dan menyalurkan dana dari masyarakat. Stabilitas
dan keberlanjutan sektor ini menjadi fokus utama bagi regulator dan
pemangku kepentingan, terutama dalam menghadapi dinamika ekonomi
global dan risiko bisnis yang terus berkembang. Dalam konteks ini, penerapan
GCG menjadi salah satu elemen krusial yang dapat memperkuat ketahanan
dan kinerja keuangan bank secara mcnyeluruh,

GCG berperan penting dalam mcenjaga, kepercayaan publik dan pemangku
kepentingan terhadap sistem  perbankan. Penehtlan penclitian terkini
mengindikasikan® bahwa praktik GCG sccara optxmal berpoten51 memberikan
dampak positif-terhadap kmeryl\{(cu'mgan bank.. Sebagai contoh, studi oleh
Febriyani et| al« (2024) mejnun_}ukkam ‘bahwa kepemlhkan institusional,
frekuensi rapat komite audit, dan kepcmlllk'\n manajerial memiliki pengaruh
positif terhadap kinerja keuangan bank konvensional yang terdaftar di Bursa
Efek Indonesm selamar pcnodc 20182022 Sementan itu, Cahyam (2024)
menemulean- bahwa kepemdlk'm mana]enal bcrgengaruh mgmﬁkan terhad"lp
kinerja kcuaggggP.nanlun keberadaan.dewan komisaris independen dan komite
audit tidak m‘enﬁlik’i‘fjenoarﬁh"yang sama . |

Temuan serupa juga. dlsampalkan oleh Ramadhani et al. (2024), yang
menyatakan bahwa ukuran dewan direksi dan komite audit memberikan
pengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan bank, sedangkan dewan
komisaris independen tidak menunjukkan pengaruh yang kuat. Hal ini
menunjukkan bahwa efektivitas penerapan prinsip-prinsip GCG tidak hanya
bergantung pada keberadaan struktur tertentu, melainkan pada kualitas
pelaksanaannya.

Lebih jauh lagi, penelitian oleh Maulina dan Prastiwi (2023) menegaskan
bahwa GCG memiliki pengaruh langsung positif terhadap kinerja keuangan

perbankan mclalui manajemen laba sebagai variabel mediasi. Namun, mereka
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juga mencmukan bahwa manajemen laba dapat berdampak negatif terhadap
kinerja keuangan secara langsung, yang menandakan pentingnya pengawasan
dan transparansi dalam proses pelaporan keuangan bank.

Menurut Claessens dan Yurtoglu (2013), penerapan tata kelola yang
efektif dapat meningkatkan transparansi, memperkuat perlindungan terhadap
pemegang saham dan pemangku kepentingan, serta secara signifikan
mengurangi potensi risiko yang dapat mengancam stabilitas bank. Temuan ini
diperkuat oleh Worid Bank (2019), yang menunjukkan bahwa GCG yang baik
mampu meningkatkan kepercayaan. investor dan memperkuat posisi keuangan
bank melalui peningkatan @;kse'g'?te}ihadé'p:'sug';berf;pendanaan.

Penelitian lainoleh'-Pulungan dan AdiwiﬁoWQ (2022) mengungkapkan
bahwa komite audit justro. memiliki pengaruh negatif terhadap kinerja
keuangan bank _,p:_&idav masa pandc;mi COVID-19, yangi-'nienunjukkan bahwa
dalam kondisit-kljisi‘.s, peran stn!ikimr GCG tertentu perlu, dikaji ulang dan
diadaptasi. Hal-.ini mcmper}gllat\[f;;_ri ﬂi/pa/mika ‘hubungai_l antara GCG dan
kinerja keuangan yang kompleks dan Kontekstual.

Keterkaitan antara GCG dan kinerja keuangan' semakin penting untuk
dianalisis, dalam satu kerahgka berpikir-yang ufuh. Penelitian oleh Nawawi
dan Murniati ’(2024) megfunjqkkqmbatha_: penerapan GC G secara menyeluruh
berdampakl 's'iértiﬁkan terhada.p k-inérja‘ ‘keuangan: bank di Indonesia,
khususnya .pada a_si:‘élg:‘prol_f}tabililas, cfisiensiy dg_n likuiditas.-Sementara itu,
Yuwono dan Sari (2020) menegaskan bahwa keberadaan dewan komisaris
independen dengan proporsi yang besar dapat membantu bank dalam menjaga
stabilitas likuiditas dan modal, khususnya dalam menghadapi risiko bisnis
yang tinggi.

Penclitian ini bertujuan untuk memberikan kontribusi dalam menutup
celah penelitian yang masih ada. dengan menganalisis secara spesifik
bagaimana prinsip dasar GCG mempengaruhi profitabilitas, likuiditas, dan
rasio modal pada PT. Bank Central Asia (BCA) yang terdaftar di Bursa Efck
Indonesia (BEI) selama periode 2015-2024. Pemilihan BCA sebagai studi

kasus didasarkan pada posisinya sebagai salah satu bank terbesar dan

Unviersitas Kristen Indonesia

B Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

terkemuka di Indonesia dengan praktik tata kelola yang dianggap baik.
Sumber data sekunder dalam penelitian ini berasal dari laporan tahunan
keuangan BCA selama periode penelitian. Indikator GCG yang
dianalisis transparansi (Keterbukaan informasi laporan keuangan tahunan dan
keterscdiaan laporan GCG dalam situs resmi bank) dan responsibilitas
(kepatuhan terhadap peraturan OJK & regulasi lainnya). Sementara itu, kinerja
keuangan diukur melalui indikator profitabilitas (Retirn on Assets/ROA,
Return on Equity/ROE), likuiditas (Loan to Deposit \Ratio/LDR, Liquidity
Coverage Ratio/LCR), dan rasio modal (Capital Adequacy Ratio/CAR).

PT BCA sebagai salah,sat_lil,b’ahkcéﬁ'aspa.,terbesar di Indonesia memiliki
komitmen tinggi teﬂlad‘ap' penerapan GCG. Hal ,i_ni‘tercennin dari berbagai
penghargaan yang diterima/BCA terkait implementast GCG serta kinerja
keuangan yang!};bsitif selama beberapa tahun tera]dmfii'. Namun demikian,
dinamika kondisi pcrckonomian{fﬁgulasi perbankan, dii’rg'l“)erubahan struktur
organisasi mendorong, pcrlun/yﬁ cygliuasifb‘quelanjutan terhadap implementasi
GCG dan dampaknya terhadap kinérjatkeuangan perusahaan.

Sebagai gambaran, \ data sckunder dari laporan tahunan PT BCA_ .
menunjukkan bahwa rasio LDR dan GAR ban’k-;te,‘tap berada pada level yang
sehat dan-jauh di atas baia‘é{minimum; yang, d]"té?@pkan ole';h\regt}lasi’ Basel III
sebesar “8%:. Kir’legja keuangan—yang--solid ini mf_ihcerminkaq/ manajemen
likuiditas dan pe(modal:a‘.,n’,;gang--,baik-oleh“p‘il}al\q-maqajeménr bank. Rincian
data dari tahun 2022 hingga 2024 H‘é‘lﬁét-dillili‘ayt pada tabel berikut:

Tabel 1.1 Rasio LDR dan CAR BCA (2022-2024)

Tahun LDR (%) CAR (%)
2022 65,2 25,8
2023 70,4 29,4
2024 78,4 294

Sumber: Laporan Tahunan PT Bank Central Asia Tbk, Tahun 2022-2024
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Data ini memperkuat bahwa BCA memiliki kinerja keuangan yang solid dari
sisi likuiditas dan permodalan. Hal ini mencerminkan komitmen BCA
terhadap tata kelola perusahaan yang baik serta pengelolaan risiko yang efektif,

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan yang berharga bagi
regulator dalam merumuskan kebijakan yang lebih efektif terkait tata kelola
perbankan, bagi investor dalam membuat keputusan investasi yang lebih
terinformasi, serta bagi manajemen perbankan dalam upaya meningkatkan
praktik tata kelola pe\rusahaan guna mengoptimalkan kinerja keuangan dan
menjaga stabilitas bank.

Berdasarkan latar belakang tersebuf,] penelm tertarik untuk melakukan
penelitian  dengan Juduk “PENGARUH ‘GOOD CORPORATE
GOVERNANCE 'TER}IA-DAP KINERJA: ]\EUAN.GAN PT. BANK
CENTRAL ASIA, Tbk™ guna mengetahui implenieﬂthéi Good Corporate
Governance (GCG), kecendcmngan kinerja keuangan, serta menelusuri
indikasi pengaruh-antara kedu'myahpada’PwT Bank Central Asia Tbk periode
2015-2024.

1.2 Batasan Masalah
Dalam penelitian. ini, Pgnulis member'ﬂga_)n' '_b:’c'h‘erapa batasan agar ruang
1in«rkuppcném-ian menjadifiebih (érfokus dan térarah, anfara'lain’

. Pcnelman ini’ h'mya dilakukan pada PT Bank Central Asia Tbk, schingga
hasil penelitian. tidalk /dapat, dlgenerallsa81\ untuk seluruh perusahaan
perbankan di Indonesia.

2. Dalam penelitian ini, penulis menggunakan data sekunder yang diambil
dari laporan tahunan (Annual Report) dan laporan GCG PT BCA periode
20152024, Oleh karena itu, analisis yang dilakukan sepenuhnya
bertumpu pada informasi yang diterbitkan secara resmi oleh perusahaan.

3. Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif dan
kualitatif, tanpa melakukan analisis statistik inferensial seperti uji regresi
atau uji hipotesis, sehingga penelitian ini hanya bertujuan untuk

menggambarkan kondisi yang terjadi berdasarkan data yang tersedia.
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1.3 Rumusan Masalah

1. Bagaimana implementasi Good Corporatc Governance (GCG) pada PT
Bank Central Asia Tbk periode 2015-2024?

2. Bagaimana kecenderungan kinerja keuangan PT Bank Central Asia Tbk
dilihat dari aspek profitabilitas, likuiditas, dan rasio modal sclama periode
2015-2024?

3. Bagaimana keterkaitan atau indikasi pengaruh antara implementasi GCG
dengan kinerja keuangan pada PT Bank Central Asia Tbk selama periode
2015-20247

1.4 Tujuan Penclitian p
1. Untuk mcngetahurmlplemcntam Good Corporate Govcmancc (GCG) pada
PT Bank C_entral Asm Tbk periode 2015—2024.‘ ,
2. Untuk mcﬁg’a‘ﬂ‘a‘l‘i’;is keccndelpngan kinerja keuangan \dilihat dari aspek
profitabilitas; hkllldltas danifasio modal selama periéde 2015-2024.
3. Untuk monelusurﬁmbung(mh‘e\lfzﬁ indikasi pengaruh~/amtara implementasi

GCG dcngan kmelja kcumgﬂn padd PT Bank CentralAsm Tbk,

\ )
1 5 Mihlfa'lt Penelltmn . B 3 L

_— 4

Studrini’ dmardpkammembenkan mla1 tarnbah Q’llam dua‘perspekhf yaitu
| | 1 N AN\

manfaat semra, ‘teoritis Tnagpun ' manfaat” s secaras prﬂkLIS’ ’Sebagmmana

dljabarkanbenkut.‘) @ AN

S

1. Manfaat Teoritis 4/ (=4 g
Secara teoritis, penclitian ini diharapkan dapat memperluas kajian literatur
di bidang akuntansi dan keuangan, khususnya yang berkaitan dengan
implementasi Good Corporate Governance (GCG) dan dampaknya
terhadap kinerja keuangan perbankan. Penclitian ini juga dapat menjadi
dasar referensi ilmiah bagi pengembangan tcori-teori terkait seperti Teori
Agensi dan Teori Stakcholder, dengan kontcks penerapan nyata di scktor
perbankan Indonesia.
Oleh karcpa itu, temuan penelitian ini diharapkan dapat memberikan

manfaat bagi kalangan akademisi, mahasiswa, dan peneliti lainnya sebagai
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sumber myjukan dalam melakukan kajian serupa, maupun sebagai landasan
dalam merancang penelitian lanjutan yang lebih mendalam, baik secara
kualitatif maupun kuantitatif.
2. Manfaat Praktis
Secara praktis, penelitian ini memberikan manfaat bagi:
a. Perusahaan (PT Bank Central Asia Tbk)
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai masukan bagi manajemen
perusahaan dalam mengevaluasi dan memperkuat penerapan prinsip-
prinsip GCG yang telah dijalankan. Selain i, temuan dalam
penelitian ini dapat Lliéhlrl)antil. perusaliaan memahami sejauh mana
penerapan,.@CQ‘ﬁémpu mendukung le‘ﬂ’srensi; profitabilitas, likuiditas,
dan penno"d'alan perusahaan, sehingga slrateg1 tata kelola dapat
dlarahkan -secara lebih optunal dan terukur. |
b. Praktisi dan Industri Perbankan T
Penelitian ini dapat /r?en_]adL acgan bagl lllStltUSl keuangan lainnya
 untuk | mengadop31 praktikze G/ CG yang efektif: sebaoal bagxan dari
\ strategi\peningkatan kinerja keuangan. /Teniuan/ penehn_a% ini juga
menunjukkan pe_mingnya-vméngintegra$il&ap. prinsip tata kelola, dalam
proses; \bisnis: dan /,peggamlgilagzf«'l"(épuﬁllsap/&.lgﬁangaﬁv secara
késel%nihah. : 2 v
c. Masyarakat dan Investou ol ¥
Bagi masyardkat dan =1nvestor pcnehtlan ini dapat memberikan
pemahaman yang lebih baik tentang pentingnya tata kelola perusahaan
yang baik dalam menjamin stabilitas dan keamanan dana publik yang
disimpan di perbankan. Kepercayaan publik terhadap institusi

keuangan dapat meningkat apabila bank mampu menunjukkan

akuntabilitas dan transparansi secara konsisten.

1.6 Sistematika Penulisan
Penulisan skripsi ini disusun secara sistematis agar memudahkan pembaca

dalam memahami alur penelitian. Adapun sistematika penulisan skripsi ini

adalah sebagai benkut:
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BAB I : PENDAHULUAN
Bab ini berisi latar belakang masalah, rumusan masalah,
tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika
penulisan. Bagian ini menjelaskan alasan pentingnya
penelitian dilakukan serta ruang lingkup masalah yang
diteliti.
BAB II : TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini memuat teori-teori yang relevan sebagai dasar\ dalam
penelitian, seperti_teori GCG, dan kinerja keuangan
perbankan Selam Iltu,fdlsa_]lkan Juga hasil-hasil penelitian
terdahulu yang mcndukung dm\ memperkuat landasan
_tcomns serta pengembangan-hipotesis.
BAB III ] JMETODE PENELITIAN ’
- Bab ini menjelaskan pendekatan dan _]CI‘US penelitian yang
xdlgunakan sumbel; dan’j ]enls datag tekmk pcnoumpulan data,
varnbd penellunn,_lserta metode anahsm data. Metodolool
ini digunakan untuk menoukm pcngaruh GOG terhadap
kmelja keuangan BCA.,
BAB.LV. . HASIL PENELITIAN DAN
‘ 1PEN[BAHASAN
Bdb Ny menya_ukan- datar ’dan\tcmtmn penelitian, termasuk
analisis’ terhadapi ponoaruh {GCG terhadap profitabilitas,
likuiditas, dan rasio modal BCA . Penjabaran dilakukan
dengan membandingkan hasil analisis dengan teori dan
penelitian terdahulu.
BABYV : PENUTUP
Bab ini berisi kesimpulan dari hasil penelitian serta saran
yang dapat diberikan baik bagi pihak BCA , peneliti
selapjutnya, maupun pihak lain yang berkepentingan.
Penutup menjadi ringkasan dari keseluruhan proses dan hasil

penclitian.
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