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KATA PENGANTAR

Segala Puji dan Syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yesus atas segala
kasih, berkat, dan karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan penyusunan
skripsi yang berjudul '"Pembelokan Linguistik: Membongkar Sisi Gelap
Hilirisasi Nikel PT. Indonesia Weda Bay Industrial Park (IWIP) Di
Halmahera Tengah." Skripsi ini disusun sebagai bagian dari pemenuhan
kewajiban akademik penulis selama menempuh pendidikan strata satu (S1),
sekaligus menjadi syarat utama dalam mengikuti Sidang Ujian Sarjana untuk
memperoleh gelar Sarjana Sosial (S.Sos) pada Program Studi Ilmu Hubungan
Internasional, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas Kristen Indonesia
(FISIPOL UKI).

Penyusunan skripsi ini merupakan tahap akhir yang sangat menentukan
dalam proses studi penulis, yang tidak hanya menuntut pemahaman teoritis, tetapi
juga kemampuan dalam mengintegrasikan analisis kritis dan metodologi ilmiah
secara sistematis. Penulis sepenuhnya menyadari bahwa proses penyusunan skripsi
ini bukanlah hal yang mudah. Berbagai tantangan, kesulitan, dan keterbatasan
menjadi bagian dari perjalanan ini, mulai dari keterbatasan akses terhadap data,
kendala waktu, tekanan mental, hingga hambatan teknis lainnya. Dalam
menghadapi semua itu, penulis belajar banyak hal, tidak hanya dari sisi akademik,
tetapi juga dari sisi kedewasaan berpikir dan ketekunan dalam menyelesaikan
sebuah tanggung jawab. Penulis juga menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari

kata sempurna. Beberapa kekurangan mungkin masih ditemukan dalam
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penyajiannya, baik dari segi isi, teknis penulisan, maupun penyusunan data dan

analisis. Hal ini tentu tidak terlepas dari keterbatasan pengetahuan, pengalaman,

serta kemampuan penulis yang masih terus perlu dikembangkan. Penulis menyadari

bahwa keberhasilan ini bukan hanya hasil kerja keras pribadi, tetapi juga berkat

dukungan dari berbagai pihak yang secara diam-diam memberikan kekuatan dan

arahan. Oleh karena itu, dengan rasa syukur yang mendalam, penulis ingin

mengungkapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:

1.

Puji Tuhan, Saya mengucapkan terima kasih kepada Tuhan Yesus Kristus,
atas segala hikmat, berkat, dan penyertaan-Nya yang luar biasa. Hanya
karena kasih-Nya, saya dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik. Tuhan,
terima kasih atas segala kekuatan yang Engkau berikan sepanjang
perjalanan ini. Semoga segala yang telah saya capai ini menjadi wujud dari

anugerah-Mu yang sempurna.

. Dengan puji syukur dan hati yang penuh sukacita, saya ingin mengucapkan

Terima Kasih yang sebesar-besarnya kepada Mama Yane Yubelina
Romony dan Papa Dantje Sabea, orang tua yang luar biasa yang telah
memberikan segalanya untuk saya. Terima kasih, Mama dan Papa, untuk
setiap doa yang tidak pernah putus, untuk cinta yang selalu mengalir tanpa
lelah, dan untuk setiap dukungan yang menjadi kekuatan dan pijakan bagi
saya untuk sampai di titik ini. Setiap hari, Mama dan Papa telah menekuk
lutut, menghadap Tuhan dalam doa untuk kesejahteraan saya, untuk
kesuksesan saya, dan untuk kebahagiaan saya. Saya tahu, dalam setiap

langkah yang saya ambil, ada doa-doa Mama dan Papa yang mengiringi,
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memberikan kekuatan yang tak terhingga di setiap ujian hidup. Tanpa
Mama dan Papa, Viska tidak akan bisa berdiri tegak, tidak akan bisa
melangkah sejauh ini. Terima kasih karena selalu memberikan yang terbaik
untuk saya, baik dalam bentuk kasih sayang, nasihat, maupun dukungan
materi dan emosional. Kalian adalah sumber inspirasi, kekuatan, dan
motivasi terbesar dalam hidup saya. Saya merasa sangat beruntung dan
bersyukur memiliki Mama dan Papa yang begitu luar biasa. Semoga
langkah kecil yang saya raih ini bisa menjadi awal dari banyak pencapaian
lainnya di masa depan, yang akan saya persembahkan kembali untuk Mama
dan Papa. Dengan penuh cinta, kebanggaan, dan rasa hormat, saya berjanji
akan terus berusaha memberikan yang terbaik, sebagai bentuk terima kasih
atas segala pengorbanan dan kasih yang telah kalian berikan selama ini.
Semoga Tuhan Yesus senantiasa memberkati Mama dan Papa dengan
kesehatan, kebahagiaan, dan berkah yang melimpah. Terima kasih karena
kalian adalah segalanya bagi saya.

. Diantara banyak perjalanan yang Saya tempuh, kehadiranmu adalah salah
satu anugerah paling berarti yang Tuhan titipkan untuk Saya. Terima Kasih,
untuk setiap doa yang diam-diam kau panjatkan Kepada Tuhan Yesus,
untuk setiap kata penyemangat yang tidak pernah absen, bahkan ketika
dunia terasa terlalu berat untuk Saya hadapi sendiri. Di saat saya lelah, kamu
hadir sebagai penguat. Di saat Saya ragu, kamu tetap berdiri di samping
Saya dan percaya bahkan ketika Saya sendiri belum yakin pada diri Saya.

Terima Kasih karena tak hanya mencintai dalam kata, tetapi membuktikan



dalam sabar yang panjang dalam dukungan yang nyata, baik dalam doa,
perhatian, maupun bantuan materi yang tak pernah kamu perhitungkan.
Kamu tidak hanya menjadi pacar, kamu ada sahabat seperjalanan, tempat
pulang paling tenang saat segalanya terasa kacau. Dari awal masuk kuliah
hingga titi ini, kamu tetap ada, tetap setia, tetap mendampingi tanpa
mengeluh. Perjalanan ini tidak mudah, tetapi kamu membuat semuanya
terasa mungkin. Saya tahu, banyak hal belum bisa Saya balas. Tetapi hari
ini, izinkan Saya mengucapkan Terima Kasih yang tulus dari hati yang
paling dalam. Terima Kasih, karena tetap memilih bertahan, Terima Kasih
karena kamu adalah salah satu alasan kenapa aku bisa sampai di titik ini.
Semoga perjalanan kita terus berlanjut, dengan cinta yang tumbuh bersama
waktu, dan harapan yang kita jaga sama-sama. Terima Kasih yang terkasih
Stenli Duke.

. Untuk adikku tercinta, Meliska Abigael Sabea, Greg Marthein Sabea, dan
Milanisty Romony. Terima kasih telah menjadi cahaya kecil yang selalu
memberi semangat, bahkan di saat aku merasa redup. Meskipun usia kalian
lebih mudah, tetapi dukungan kalian tidak pernah pudar. Terima kasih
karena selalu ada, memberi dukungan dengan kalian sendiri, yang mungkin
sederhana, tetapi sangat berarti. Terima kasih atas cerita lucu yang selalu
meringankan beban Kakak, terima kasih untuk setiap doa kalian dalam
diam. Menjadi panutan kalian bertiga adalah tanggung jawab besar yang
Kakak syukuri. Dan jika hari ini Kakak bisa sampai di titik ini, kamu adalah

salah satu alasan aku terus melangkah. Untukmu, Kakak ingin menjadi



contoh yang baik. Untuk Meliska, Greg dan Milan, Kakak ingin terus
menjadi sosok yang bisa kalian banggakan.

. Terima Kasih banyak Kakek Jamres Romony, Estepanus Sabea, Nenek Neli
Boleu dan Nenek Mikal Doe untuk setiap doa yang selalu kalian langitkan,
dukungan yang tulus baik dalam bentuk materi, perhatian maupun cinta
yang tak pernah habis. Viska tahu, setiap langkah Viska sampai hari ini juga
adalah buah dari pengorbanan dan kasih sayang yang telah kalian berikan
semenjak Viska hadir dalam keluarga. Menjadi cucu pertama sekaligus
sarjana pertama di pertama keluarga ini adalah sebuah kehormatan besar
yang tidak Viska raih sendiri. Ini adalah pencapaian kita bersama. Terima
Kasih karena selalu ada. Semoga pencapaian ini menjadi kebanggan kecil
untuk kalian, dan menjadi awal dari harapan-harapan besar bagi generasi
setelah Viska. Kakek, Nenek Terima kasih.

. Terima kasih yang sebesar-besarnya saya sampaikan kepada Arthuur
Jeverson Maya, S.Sos., M. A selaku dosen pembimbing, dosen pembimbing
akamemik, dan Kepala Program Studi Hubungan Internasional, yang telah
membimbing, memberikan arahan, dan kesabaran yang telah diberikan
selama proses penyusunan skripsi ini. Saya sangat menghargai waktu,
pengetahuan, dan perhatian yang telah diberikan, yang membuat saya dapat
menyelesaikan tugas ini dengan baik.

. Prof. Dr. Dhaniswara K. Hardjono, S.H, M.H., MBA. selaku Rektor

Universitas Kristen Indonesia.
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10.

Saya juga ingin menyampaikan terima kasih yang tulus kepada seluruh
dosen Program Studi Ilmu Hubungan Internasional, Universitas Kristen
Indonesia, yang telah membekali saya dengan ilmu, wawasan, dan nilai-
nilai yang berharga selama masa perkuliahan. Setiap pengajaran dan
bimbingan yang diberikan menjadi fondasi penting dalam perjalanan
akademik saya hingga sampai di titik ini.

Saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada Kakak
Margareth Jayanti selaku staf Program Studi Hubungan Internasional serta
staf Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas Kristen Indonesia
atas segala bantuan, dukungan, dan pelayanan yang telah diberikan selama
masa studi saya.

Terima Kasih Kakakku Meiyen Garo, Tua Tin, Tua Yermias, Anakku Jeje.
Terima kasith yang sebesar-besarnya saya ucapkan atas segala doa dan
bantuan yang telah diberikan selama ini. Dalam setiap langkah yang saya
tempuh, saya tahu ada kebaikan hati dan dukungan tulus dari kalian yang
turut menguatkan saya. Terima kasih karena telah hadir sebagai bagian dari
perjalanan ini, bukan hanya melalui kata-kata penyemangat, tetapi juga
melalui bantuan nyata yang sangat berarti. Doa kalian menjadi pelindung
dalam setiap proses yang saya jalani, dan bantuan kalian adalah bentuk
kasith yang tak tergantikan. Saya sungguh bersyukur memiliki keluarga
sebaik dan setulus kalian. Semoga kebaikan kalian dibalas dengan limpahan
berkah dan kebahagiaan. Dengan tulus dan penuh rasa hormat, Terima

kasih.
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12.

Untuk teman-teman kost Pink tercinta Sri Waruwu, Nilis Waruwu, Oktavina
Pottu, Ezra Turnip dan Pricilia Worotikan, yang bukan hanya sekadar teman
satu atap, tetapi menjadi keluarga dalam arti sesunguhnya. Terima Kasih
sudah menjadi rumah di tanah rantau, tempat saya menjadi diri sendiri tanpa
takut dihakimi. Kalian bukan hanya menemani hari-hari penuh perjuangan,
tetapi ikut hadir dalam setiap momen penting dari begadang buat skripsi,
tukar pikiran sampai tengah malam, memberikan masukan, kritik yang
membangun, hingga sekedar mengingatkan untuk makan dan istirahat.
Sungguh, tanpa kalian perjalanan ini tidak sekuat ini. Kalian adalah teman
berbagi keresahan, teman diskusi yang penuh semangat, dan teman tangis
yang tidak pernah malu menunjukkan luka, Terima Kasih sudah bertahan
bersama sampai sejauh ini. Semoga ini tetap erat, bahkan ketika waktu dan
tempat sudah tak lagi sama.

Untuk teman-teman pink pride, Terima kasih untuk untuk setiap obrolan
panjang yang kadang tidak jelas tetapi selalu menenangkan. Kalian bukan
hanya teman satu jurusan, tetapi sahabat yang hadir dalam suka, duka, stres
tugas, sampai stres skripsi. Untuk semua bantuan, masukan, saran, bahkan
kritik jujur yang membangun, kalian punya semua punya andil besar dalam
perjalanan ini. Terima kasih sudah mau duduk bareng bahas skripsi, saling
koreksi, saling dorong saat semangat mulai turun. Untuk semua kenangan

dan semua perjuangan Terima Kasih.

xiii



DAFTAR ISI

PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TUGAS AKHIR.......cccviesuiinercsuennns ii
PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING TUGAS AKHIR ........cccceeeuerruueene iii
PERSETUJUAN TIM PENGUJI TUGAS AKHIR.........cconiirruiirenisnecsanisncenee iv
PERSETUJUAN PERBAIKAN TUGAS AKHIR SKRIPSI .......cccvviiiiueisuennnne \4
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA........cininntinnnnnninsnncsnecssnssaeenes vi
PERNYATAAN DAN PERSETUJUAN PUBLIKASI TUGAS AKHIR........ vi
KATA PENGANTAR....iiiiiiiiitinsninnninnisanistncsesssecsssesssssssessssssssasssseans vii
DAFTAR ISLuuiiiiiiiiiiniisnissninsneicsneissecsssecssnssssssssnssssesssnsssssssssssssssssssssassssasssss Xiv
DAFTAR TABEL ....uuiiiieintiitiinennnennennncssessssisssissssssssessssessssssssssssasnss xvii
DAFTAR GAMBAR.......ooitiiriitinntensnenssissseisssesssesssssssssssssssssassssessssssssases xviii
DAFTAR BAGAN..uiiiiiineinniinnenssecsnesssesssesssesssessssssssssssssssssssssssssssssasssss Xix
DAFTAR SINGKATAN . ....cooniitiiinniiiinnninsntensecsssssssssssassssessssessssssssssssassssssssass XX
DAFTAR LAMPIRAN ...uuiiiiiiiniinsniinnisssicssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass xxii
ABSEBRAKS............. SRl . ......ccoconneaenscossascsssesg@RUMTERRIN .. .ooveoess ofERE LosiBUNN0 xxiii
ABSTREGEER. . ....... 0 ¢ 0 et oo Ao SEIPT o« oo o0, SREREREON. ... XXiv
BAB I PENDAHULUAN . ..cccccititinniiniinticssssssissssssssssssssssssessssssssosssssssssssssssssssss 1
1.1 Latar BelaKang ........ciiieenieenineciseessnncsnessnnssecssaessncsssesssssssssssssssssssssssssases 1
1.2 Pertanyaan Penelitian........ceeenieenneennennsnensenssnensecsssecssnssssessncsssesssssssases 8
1.3 Tujuan Penelitian........coieiueenneensennsensseensnenssnnnsaenssnesssesssnessssssssesssesssssssases 9
1.4 Manfaat Penelitian.......oeeieeivensennseennennsnensennsnensecsssessssssssnsssesssesssseesaens 9

1.4.1  Manfaat AKA@MIS .....cocueriiriieiiiniieeieceeee e 9

1.4.2  Manfaat Praktis .......ccccoviiiirieiiiniieeeteeetetee e 9
1.5 Sistematika PenuliSan ........eecieieiiseeeissnecnsseensssneesssnenssnecsssneessseecsssesessssees 10

Xiv



BAB II KAJIAN PUSTAKA DAN METODE PENELITIAN.........ccceceeeueeee 11

2.1 ReVIU LIiteratur....cecceccererssencssseicssnrcssssicsssnscsssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssnss 12
2.2 Kerangka TeoritiK.......iiiiveiseissensenisnnnsnnssnensecssnecssnssssesssncssseessessssenns 28
2.3 Operasionalisasi TeOTI ...cuueiieeireniseecsenssnecsnnsseenseenssnecssnesssesssesssecssassssenns 32
2.4 HIPOLESIS .coeeuriersuriessrresssnressssresssrcssssnossssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssnsssssnsssssnss 40
2.5 Metode Penelitian.........coeeiiseeinennseecsennsennsnnssnensecssnecssessssesssecssecssesssseens 41
2.5.1 Ruang Lingkup Penelitian...........ccccoecuveeiiiiniiieeiieeie e 48
2.5.2  Jenis dan Tipe Penelitian...........ccoooeeiiiiiiiiniiiiiiieieeeee 48
2.5.3  Sumber dan Teknik Pengumpulan Data...........ccccoceviiiiniininncnnne 50
2.5.4 Teknik Validasi Data.........cccccoooiiiiiiiiieniieieeeeeee e 52
2.5.5 Teknik Analisis Data.........ccccooiiiiiiiniiiiiiiiiie e 55
BAB III SEJARAH INVESTASI PT IWIP.......uucuiiiiiiniinsnrnnneicsnncsescsncesannens 58
3.1 Latar Belakang INVestasi.......ccovieciseeccisnnccssneecssnnccssnncsssnesssssecssssecssssncsssecses 58
3.1.1  Proses Investasi PT IWIP.......cccccoiiiiiiiiiiiiiinieiee e 68
3.1.2  Kolaborasi Investasi PT IWIP...........cccccciiiiiiieniieniieeeeee 74
3.1.3  Kebijakan Investasi Hilirsasi Nikel PT IWIP ........ccccocceviviininnnnne 79
3.2 Implementasi Investasi Hilirisasi Nikel PT IWIP...........ccccceecuerueenunnennen. 86
3.2.1  Proses Ekstrasi Nikel ......c..ccccooiiiiiiiiiiniiiiii et 88
3.2.2  Pencucian dan Permuniaan Nikel ..........ccoccoiiiiiiiniiniinie 93
3.2.3 Peleburan dan Reduksi Nikel .........cccccooiviiiiiiiiiniiiniiieee 98
3.2.4  Produksi Nikel Matte ........cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeeeceeeeee 101
3.2.5 Pembuatan Stainless Steel dan Bahan Baku Baterai....................... 105
3.3 Tantangan Hilirisasi Nikel PT IWIP.......cccccccevveriirvercsrercssnrcssnnrcssnsscssnsees 108
3.3.1 Pengembangan Infrastruktur Pengolahan ..........c..ccccceeeviennnnnnnnen. 108
3.3.2 Ketersediaan Tenaga Kerja Terampil..........ccccoeeevveeeiiennieennieennen. 111
3.3.3 Pemanfaatan Energi yang Efisien ..........ccccoevvvviiinieiiicieiee e, 114
3.3.4 Penerapan Teknologi Ramah Lingkungan............ccccceveiiinnnnnnnen. 117
3.3.5 Ketergantungan pada Modal ASINgG.........cccceeeviieniiiiieniieiienieeiene 120

XV



BAB IV DISKURSUS PEMBANGUNAN HILIRISASI NIKEL PT IWIP 124

4.1 Diskursus Pembangunan Hilirisasi Nikel ......c.ccccoevevevvvrcnceicsnnnenne 124
4.2 Dampak PoSitif .....ccoeenneiniiniinninnsnennninsinsecssnecnnnnnenssesseeseeaees 134
4.2.1 Kontribusi PT IWIP Terhadap Nilai Tambah Ekonomi Maluku Utara
134
4.2.2  Kemandirian industri Melalui PT IWIP.......ccccoocoiiniiniiniiiine. 138
4.2.3 Penyerapan Tenaga Kerja .......cccooveeeviieniiieniieeeieeeie e, 144
4.2.4 Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM)........ccccevererruercscnercscnescnes 146
4.3 Dampak Negatif.......ccccccevvrersrnrcscsencssnricsssssssnscsssnncssssssssssssssssssssssssssssses 151
4.3.1 Dampak Lingkungan dan Sosial ...........cccceeeeiinieniniinicniennicneene. 152
4.3.2 Dampak EKONOMI......cccueiiiiiiiiiiieiiienieeie et 166
4.3.3 Kesehatan Masyarakat ...........cccceevieiiiiiiiniiiiieiee e 179
4.4 Pembelokkan LinguiStiK........ccceeieveiiiseiisseresssnicssnnecssnnecssnnncsnencnns 187
BAB V PENUTUP...ucconiiiinniieiniinecstnntessecssicnsssecsssssssssssssssssessasssssssssssssssssaee 198
5.1 KeSimpulan ......eeeneiniennneenniensennsnennenssnessnessnessseessscsssessssssssesssscens 198
5.2 ReKOMENUASI.cuuerreiriruensnnsssissnnssnensansssssssnsssssssansssasessasssssssssessassssassssassans 204
DAFTAR PUSTAKA .....cccuvueitiiricneininsneninsseessecsnsssnsssesssessesssecsssssesssssssssssssae 207
LAMPIRAN I DAFTAR WAWANCARA ......iiinirntennecnnsnnssecssesecssecsnee 218
LAMPIRAN II PEDOMAN WAWANCARA.......uiuvinennecnnsenssecssnsecssecsne 219
LAMPIRAN III TRANSKRIP WAWANCARA .....covveirurcrensenssecsassncssecsnee 224
LAMPIRAN IV DOKUMENTASI FOTO WAWANCARA ........ccovveerueennee 231
LAMPIRAN V DAFTAR OBSERVASI......cninninrinnuinsensensaessscssesssesssnssens 234
LAMPIRAN VI PEDOMAN OBSERVASI ....cucovinvnninsensrensessanssesssesssessens 235
LAMPIRAN VII HASIL OBSERVASI ......uccivnninrnnrensuinsenssensaessscssesssessssssens 236
LAMPIRAN VIII DOKUMENTASI OBSERVASI ......coivvinennuicrensecsuncanes 243

XVi



Tabel 1

Tabel 2

Tabel 3

Tabel 4

Tabel 5

Tabel 6

Tabel 7

Tabel 8

DAFTAR TABEL

Data Produksi Nikel Global Tahun 2020-2023 .......ccovvvveuunann.... 5

Persentase Penduduk Miskin Halmahera Tengah Tahun 2016-

2021 e 7
Perbandingan Tinjauan Pustaka ..........cccccoeoiiniiniiiniiicee, 22
Sumber dan Teknik Pengumpulan Data...........ccccoceviininnennnne. 49
PRDB Maluku Utara Tahun 2018-2024..........c.cccevieviinienennenn. 30
PRDB Halmahera Tengah Tahun 2018-2022.............cccccevvenenn. 169
Jumlah Penduduk Miskin Maluku Utara Tahun 2018-2023 ....... 171

Indeks Kedalaman Kemiskinan Halmahera Tengah Tahun

200820258, ... LLL NS .. . ................ 173

XVii



Gambar 1

Gambar 2

Gambar 3

Gambar 4

Gambar 5

DAFTAR GAMBAR

IWIP Mulai memerbaiki Jalan di Desa Lukulamo dan Gemaf............73
Kunjungan Menperin di PT IWIP ......c.coooiiiiiiiiiieeeee, 142
Dokumentasi Kemitraan pelaku UMKM dengan PT IWIP ................ 147
Banjir Bulan Juli 2024 di Halmahera Tengah ..........cccccveeeeivveeeenneee. 154
Pemenang World Press Photo 2025 ..........ccccooviniiiiniiinicncnnene 186

XViii



Bagan 1

DAFTAR BAGAN

Alur Pemikiran

XiX



DAFTAR SINGKATAN

AEER ASEAN Economic Environmental Report
AMDAL Analisis Mengenai Dampak Lingkungan
BPKM Badan Promosi Kawasan Industri

BPS Badan Pusat Statistik

BRI Belt and Road Initiative

CSR Corporate Social Responsibility

ESDM Energi dan Sumber Daya Mineral

ESG Environmental, Social, and Governance
EV Electric Vehicle

FGD Focus Group Discussion

GATT General Agreement on Tariffs and Trade
GFW Global Forest Watch

HI Hubungan Internasional

ISPA Infeksi Saluran Pernapasan Akut

IWIP Indonesia Weda Bay Industrial Park
NASA National Aeronautics and Space Administration
NCM Cobalt Manganese Hydroxide

NKRI Negara Kesatuan Republik Indonesia
0SS Online Single Submission

PDRB Produk Domestik Regional Bruto

PLTU Pembangkit Listrik Tenaga Uap

PRDB Produk Domestik Regional Bruto

RKFE Rencana Kawasan Fungsi Ekonomi
RKL Rencana Pengelolaan Lingkungan

SDA Sumber Daya Alam

SDGs Sustainable Development Goals

SDM Sumber Daya Manusia

UE Uni Eropa

UMKM Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah

USGS United States Geological Survey

XX



WBN Weda Bay Nickel
WTO World Trade Organization

XXi



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran I  Daftar Wawancara............ccceeeeeeieeriienieenieeieeie e 218
Lampiran I[I Pedoman Wawancara ............ccceceevueerieeneenieenienieenieesee e eenes 219
Lampiran [II Transkrip Wawancara...........ccceecveevieeieenienieeniesieeiee e 224
Lampiran [V Dokumentasi Wawancara...........c..ecveeveereenieereenneeneenneenseennnes 231
Lampiran V. Daftar ODSEIVAS......cc..cvereiiriieriieiiieeieeiieeeeeeieeseveeseesneeseenenes 234
Lampiran VI Pedoman ODSEIVas ...........c.eeevieerueeriieeirenieeieenieeveeieeeneeseesenes 235
Lampiran VI Hasil ODSEIVASI.......ccceerrieriieriieeieeiieeieenieesieesseenereeseeseneeseenenes 236
Lampiran VII Dokumentasi ObSEIrVasi .........cc.eecveerveerieeiieesieenieereeieeeneeneenenes 243

XXii



ABSTRAK

Riset ini bertujuan untuk membongkar narasi dominan hilirisasi nikel PT ITWIP.
Melalui teori kritis Max Horkheimer dan metode dialektika Karl Marx yang
dikualitatifkan, riset ini menguak bagaimana kekuasaan bekerja dalam membentuk
realitas sosial yang timpang, di mana masyarakat lokal tidak hanya kehilangan
akses terhadap sumber daya alam di sekitarnya, tetapi juga termarjinalkan oleh arus
tenaga kerja luar serta dampak lingkungan seperti polusi udara dan banjir yang
memperburuk kualitas hidup warga. Ironisnya, meskipun hilirisasi nikel
mendorong kenaikan PDRB daerah, angka kemiskinan justru meningkat,
mencerminkan ketimpangan distribusi manfaat ekonomi. Hal ini menegaskan
kontradiksi antara kemajuan industri dan kesejahteraan sosial. Dalam pusaran
kapitalisme global, suara dan kepentingan masyarakat sekitar cenderung
dibungkam oleh wacana kemajuan yang homogen dan eksklusif. Rekomendasi riset
ini tidak dimaknai sebagai solusi teknis belaka, melainkan menuntut kebijakan
afirmatif yang berpihak pada masyarakat lokal, membuka ruang partisipasi kritis,
serta merekonstruksi infrastruktur dan pelatihan berbasis kebutuhan komunitas
sebagai bentuk afirmasi identitas dan keadilan sosial.

Kata Kunci: Hilirisasi Nikel; PT IWIP; Teori Kritis; Kesenjangan Struktural
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ABSTRACT

This research aims to dismantle the dominant narrative of PT IWIP's nickel
downstreaming. Through the critical theory of Max Horkheimer and the qualitative
method of Karl Marx's dialectics, this research reveals how power works to shape
unequal social realities, where local communities not only lose access to natural
resources around them, but are also marginalized by the flow of external labor and
environmental impacts such as air pollution and flooding that worsen the quality
of life of residents.Ironically, although nickel downstreaming drives an increase in
regional GRDP, poverty rates actually increase, reflecting the unequal distribution
of economic benefits. This emphasizes the contradiction between industrial
progress and social welfare. In the vortex of global capitalism, the voices and
interests of the surrounding community tend to be silenced by a homogeneous and
exclusive discourse of progress. The recommendations of this research are not
interpreted as mere technical solutions, but rather demand affirmative policies that
side with local communities, open up space for critical participation, and
reconstruct infrastructure and training based on community needs as a form of
identity affirmation and social justice.

Keywords: Nickel Downstreaming, PT IWIP; Critical Theory, Structural
Inequality
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