SURAT KEPUTUSAN

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 81/SK-Dir/M.Pd.Bimb.Tesis/02.2020
Tanggal : 15 Februari 2020

tentang,
Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan

Pertama

Kedua

Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah satu
syarat untuk menyelesaikan studi ;

Bahwa mahasiswa Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan
Semester III. Tahun Akademik 2019/2020 sudah saatnya mulai menulis tesis
Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.

Surat Keputusan Dirjen Dikti No. 452/DIKTI/KEP/1995, tentang Pembentukan
Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan di Universitas Kristen
Indonesia

Surat Keputusan Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996,tentang  Berdirinya
Program Pascasarjana.

Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur PPS-UKI
No.94/UKI.R/SK/SDM.8/2018

Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi
Administrasi Pendidikan No.116/UKI.R/SK/SDM.8/2018

Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.

2 Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 28

Januari 2020

MEMUTUSKAN

Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputusan ini sebagai Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesisnya pada
Program Studi Administrasi/Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana
Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai tanggal, 17 Februari 2020,
dan berlaku sampai dengan Semester Genap 2019/2020 berakhir.

Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan
yang berlaku di UKL



Ketiga : Apabila di kemudian hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki
seperlunya.

Tembusan Yth.

1. Wakil Direktur PPs-UKI

2. Kepala Program Studi MPd

3.Dosen Pembimbing yang besangkutan
4 Mahasiswa yang bersangkutan.

5. Arsip.
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PENGARUH MANAGEMEN KELAS TERHADAP PERKEMBANGAN
KARAKTER SISWA DI SMKN 1 TORAJA UTARA

NAMA : ZETNI PODANG SAPPETAU
NIM  :180190022

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI/MANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA (UKI) JAKARTA

2020



LEMBAR PENGESAHAN PEMBIMBING

PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA (UKI) JAKARTA

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI/MANAJEMEN PENDIDIKAN

PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING

NAMA TANGGAL

1. Dr.dr.Bernadetha Nadeak, M.Pd..PA.  7-7-2020
Pembimbing |

2. Dr. dr.Damaria Sinaga ,M.Pd. 7-7-2020
Pembimbing II
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SURAT KEPUTUSAN

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 006/SK/Dir./PPS-UKI/09.2016
Tanggal,28 September 2016
tentang,
Personalia Pembimbingan Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang

=

Mengingat

Memperhatikan

P
Vlenetapkan
Pertama

Kedua

1l

Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah satu
syarat untuk menyelesaikan studi;

Bahwa mahasiswa Program Magister Manajemen (MM) Semester Ill. Tahun
Akademik 2016/2017 sudah saatnya mulai menulis tesis

Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.
Surat Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia
Nomor : 423/E/0/2012, tentang Penyelenggaraan Program Studi Magister
Manajemen (S-2) di Universitas Kisten Indonesia, Jakarta

Surat Keputusan Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996,tentang  Berdirinya
Program Pascasarjana.

Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur PPS-UKI
No.50/SK.REK.08.2014

Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi
Manajemen Nomor : UN/82/SK/Kepeg/05.2016 )

Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.

Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 19
September 2016

MEMUTUSKAN

Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputusan ini sebagai Pembimbing mahasiswa dalam penulisan tesisnya pada
Program Studi Manajemen, Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia
Jakarta, terhitung mulai tanggal, 28 September 2016, berlaku sampai dengan
Semester Ganjil 2016/2017 berakhir.

Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan
yang berlaku di UKI.



Ketiga

seperlunya.

)

Tembusan Yth.
1.Wakil Direktur PPs-UK|

2.Dosen Pembimbing yang besangkutan

3.Mahasiswa yang bersangkutan.
4 Arsip.
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Apabila di kemudian hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki
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SURAT KEPUTUSAN

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 010/SK-Dir/M.Pd Bimb. Tesis/03.2019
Tanggal : 04 Maret 2019

tentang,
Personalia Pembimbing, Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARIJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan

Pertama

Kedun

—_

Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Umiversitas Knisten
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagm salah satu
syarat untuk menyelesaikan studi ;

Bahws mahasiswa Program Magister AdmimstrasyMangjemen  Pendidikan
Semester 111, Tahun Akademik 2018/2019 sudah saatnya mulai menulis tesis
Baliwa untuk membimbing penuiisan Tesis tersebut periu  diangkat Komis:
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademnik.

Surat Keputusan Dirjen Dikti No. 452/DIKTIVKEP/1995, tentang Pembentukan
Program Magister Administrasi/Manajemen  Pendidikan di Universitas Knsten
Indonesia

Surat Keputusan Yayasan  No.159/YUKIA 402/08 1996 tentang  Berdinnya
Program Pascasanana

Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur PPS-UKI
Mo 94/ UKLR/SK/SDM 8/2018

Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Kewa Program Studh
Administrasi Pendidikan No i 160K RSK/SDM R201R

Usulan Kurikulum dari Rektor No, UN/53/08/11.96 ke Dikt.
Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 20
Februari 2019

MEMUTUSKAN

Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran sural
keputusan ini scbagai Pembimbing mahusiswa, dalam penulisan tesisnya pada
Program Studi  Administrasi/Manajemen Pendidikan, Program Pascasanana
Universimas Krigien indonesia jakarta, werimng wmulai aoggal, 04 Mareo 2019,
dan berlaku sampai dengan Semester Genap 2018/2019 berakhir.

Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai deagan peraturan

yang berlaku di UKL



: Apubila di kenmdhan hari  terdapat kesalahan atou kekeliraan akan diperbaski

Kediga
seperlunya.

Yih.
1.Wakil Direktor PPs-UKI
2. Kepala Program Studi MPd
3 Dosen Pembimbing yang besangkutan
4 Mahasiswa yang bersangkutan.
5. Arsip.



R DAFTAR PEMBIMBING PENULISAN TESIS
AHASISWA MAGISTER ADMINISTRASUMANAJEMES PENDIDIKAN
( N OGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

TAHUN AKADEMIK 201 872019

Lampiran mF.T..o.EEm—ﬁ.grg.ma.m_wﬂa.%n&w_mw.mﬂ_m,Enmmm_ 04 Maret 2019

| = H ] 5 i

._ No F Nama Mahasiswa / NIM _ Judul Tesis " Dosen Pembimbing )
| | |

| 1 | Fatimah, S.Pd | Strategi Marketing i TK Pembangunan Jaya | Dr. Lisa G Kailola, M.Pd ,
, J NIM - 1701190023 . , 3 Dr. Bernadetha Nadeak, M Pd, PA

rFl||1ll11|l,_mll||11]|]|_l1| | — o 11[11|1|___

e Jakarta, 04 Maret 2019
Mengetahui FoaR T S B ...,q Ketua Program Studs
Direkiur, 5 AP Magister AdministrasyManajemen Pendidikan

N paecn®ts” Dr Dra. Mesta Limbong, M.Psi.

k= A e .__... ...
Lg% SRS gl g
b L ' BN ,.-. ) .
/,.n .rf;...hﬁ. .r.....uu\... ..r......x.‘..a &\i%
Dr Bintang R. Simbolor, ?__.WM 4




PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM STUDI MAGISTER ILMU MANAJEMEN
UNIVERSITAS KRISTENINDONESIA

DAFTAR HADIR DOSEN PENGUJI
UJIAN TESIS MAHASISWA

Nama Mahasiswa : Reso Johanes Sofyan

NIM : 1304190009
Hari/Tanggal . Senin, 20 Februari 2017
No. NAMA PENGUJI TANDA TANGAN
1. | Ir. Tarsicius Sunaryo,MA.,Ph.D ,, / A
\I g
2. | Dr. dr. Bernadetha Nadeak, M.Pd., PA 1\
3. | Dr. Poerwaningsin Soekarno, M.STr ( S )




Daftar Nilai Ujian Tesis
Program Pascasarjana
Program Studi Magister Manajemen
Univesritas Kristen Indonesia

Nama Mahasiswa : Reso Johanes Sofyan
NIM : 1304190009
Hari/Tanggal : Senin, 20 Februari 2017

Dengan berpedoman pada pembobotan yang ada di bawah ini, Saudara mengkalkulasikan penilaian
Saudara terhadap tesis yang sedang diuji :

No. | Komponen dasar penilaian Bobot Nilai | Bobot x Nilai
1. | Teori keilmuan yang relevan 2 3.4 "{. 6
(

2. | Kerangka pikir 2,5 3.5 Q(Tg

3. | Keaslian wawasan 2 1,8 - Tl

4. | Implikasi penemuan 15 3.8 T b

5. | Kinerja mempertahankan 2 2,8 '} :

JUMLAH 3 8 -

Dalam mengisi kolom nilai disepakati untuk memakai skala empat kategori penilaian berikut :

Jumlah (B x N) : A = 375--4.00
T — = 3,8) A- = 350--3.74
10 B = 275--349
C = 200--274
Keterangan :
B = Bobot;
N = Nilai;
10 = Jumlah bobot Penguji
‘ or

EQVM#—LL,% /laf\h



MAGISTER ILMU MANAJEMEN (M.M)
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Hari /Tanggal :  Senin, 20 Februari 2017

Tempat :  Ruang Kuliah Kampus UKI
JI. Diponegoro

Waktu : 17.15 s5.d.18.00

Pimpinan Program Magister Ilmu Manajemen, Program Pascasarjana,Universitas
Kristen Indonesia dan Tim Penguji yang bertanda tangan di bawah ini, menerangkan
bahwa pada hari ini, telah diadakan Ujian Tesis sbb;

Nama - Reso Johanes Sofyan
NIM - 1304190009

Judul Tesis :
Analisis Risiko Gagal Bayar Tagihan Biaya Kuliah di Universitas Kristen Indonesia

KRITERIA PENILAIAN o ’)((.{
PROGRAM PASCASARIANA - UKI Nilai Huruf . (S \
No. | Nilai Angka INilai Huruf | Nilai Mutu
1. |80.00 —100.00 A 40 S , >
2. | 7500 - 79.99 A 37 Nilai Angka : _—
3. | 7000 — 74.99 B+ 33
4. | 65.00 — 69.99 B 30
5. | 60.00 — 64.99 B- 27
6. | 55.00 — 59.99 C+ 23
7. | 5000 — 54.99 Z 2.0
8. | 45.00 — 49.99 D 10
9. | <4499 — E 0




ANALISIS RISIKO GAGAL BAYAR TAGIHAN BIAYA KULIAH
DIUNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

>t memperoleh gelar

HRL T :.' i'uu'"'.- ':_ L. --: a
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Scanned by TapScanner



ANALISIS RISIKO GAGAL BAYAR TAGIHAN BIAYA KULIAH
DI UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

TESIS
Diajukan sebagai salah satu syarat memperoleh gelar

Magister Manajemen

RESO JOHANES SOFYAN
1304190009

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
PROGRAM PASCASARJANA

UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
2017

Scanned by TapScanner



HALAMAN PENGESAHAN

Tesis ini diajukan oleh

Nama : Reso Johanes Sofyan

NIM : 1304190009

Program Studi : Magister Manajemen

Judul Skripsi - Analisis Risiko Operasional dalam Proses Pembayaran Uang Kuliah

Mahasiswa di Universitas Kristen Indonesia

Telah berhasil dipertahankan di hadapan Dewan Penguji dan diterima sebagai bagian
persyaratan yang diperlukan untuk memperoleh gelar Magister Manajemen pada

Program Studi Magister Manajemen Fakultas Program Pasca Sarjana, Universitas Kristen

Indonesia

DEWAN PENGUJI
Pembimbing : Ir. Tarcisius Sunaryo, MA., Ph.D. T x/ )
Pembimbing : Dr. dr. Bernadetha Nadeak, M.Pd., PA ( )
Penguji : Dr. Poerwaningsih S. L, MSTr ( 5 )

Ditetapkan di : Jakarta
Tanggal : 20 Februar1 2017

W

Scanned by TapScanner



PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI/MANAJEMEN PENDIDIKAN (MPd)
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

DAFTAR HADIR DOSEN PENGUJI
UJIAN TESIS MAHASISWA

Nama Mahasiswa : Fatimah

N.L.M. : 1701190023 -
Hari/Tanggal : Jumat, 11 Oktober 2019

No. NAMA PENGUJI TANDA TANGAN

1. | Dr. Lisa G. Kailola, M.Pd.

_1 3. | Dr. Dra. Mesta Liml ‘/waw“jw‘?




BERITA ACARA UJIAN TESIS
MAGISTER ADMINISTRASI/MANAJEMEN PENDIDIKAN (M.Pd)
PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Hari/ Tanggal - Jumat, 11 Oktober 2019
Ruang : R. Kuliah Pascasarjana UKI JI. Diponegoro
Waktu :09.005.d12.00

Pimpinan Program Studi Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan,
Universitas Kristen Indonesia dan Tim Penguji vang bertanda tangan
dibawah ini, menerangkan bahwa pada hari ini telah dilaksanakan Ujian
Tesis mahasiswa sbb :

Nama : Fatimah
NIM : 1701190023
Judul Tesis :

Strategi Marketing di TK Pembangunan Jaya Bintaro

Nilai Angka Nilai Nilai Mutu l
_ _|Hurf | |
80,0 - 100, 0 A 40 1
75.0-79.9 A -
70,0 - 74.9 B+ 33 el
65,0 - 69,9 B 3,0 |
60,0 —64.9 B- 127
55,0-59.9 C 123
00-549  |C 120

Nilai Angka

Nilai Huruf

Tim Pen;

Penguji I

Dr. Lisa G. Kailol




Daftar Nilai Ujian Tesis
Program Pascasarjana
Program Studi Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan (M.Pd.)

Univesritas Kristen Indonesia
Nama Mahasiswa . Fatimah
N.I.M : 1701180019
Tanggal : 11 Oktober 2019

Dengan berpedoman pada pembobotan yang ada di bawah ini, Saudara mengkalkulasman penilaian
Saudara terhadap tesis yang sedang diuji :

No. | Komponen dasar penilaian | - Bobot NH% Bobot x Nilai
1. | Teori keilmuan yang relevan 2 '
2. | Kerangka pikir 25 |
3. | Keaslian wawasan 2 |
4. | Implikasi penemuan 1,5 ['l
5. | Kinerja mempertahankan 2 ==
JUMLAH o ]

Dalam mengisi kolom nilai disepakati untuk memakai skala enam kategori penilaian berikut :

Jumiah (B x N) | | _;;. -1 800 100 [ 49
Nilai Tesis : ...................... = | A-|:] _,51“_ :
| .

E.-‘. ,1‘) W) 44

Keterangan :
Babot |

lumia 1 auj

B
N
10




Daftar Nilai Ujian Tesis
Program Pascasarjana
Program Studi Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan (M.Pd.)

Univesritas Kristen Indonesia
Nama Mahasiswa : Fatimah
N.I.M : 1701190019
Tanggal - 11 Oktober 2019

Dengan berpedoman pada pembobotan yang ada di bawah ini, Saudara mengkalkulasikan penilaian
Saudara terhadap tesis yang sedang diuji :

No. | Komponen dasar penilaian | Bobot Nilai Bobot x Nilai
1. | Teori keilmuan yang relevan 65-
2. | Kerangka pikir 25 | &€
3. | Keaslian wawasan 2 LC |
4. | Implikasi penemuan 15 A 5-'
5. | Kinerja mempertahankan 2 Gl ‘
JUMLAH

> — e e

Dalam mengisi kolom nilai disepakati untuk memaka\iyenam kategori penilaian berikut :

Jumiah (B x N) l . A T:7 8000 - 100 | 4.0
Nilai Tesis : ...................... = i A. | 75.0( 9 0 37
10 | - R 70.00 - 74.9
Keterangan :
B = Bobot
N = Nila
10 =

- KA duglod audmabm

Kot warde  rgygael 109

_ 5\[&‘ bl A’{\I"(\"‘Q‘.ﬂé
Qo Vet




Daftar Nilai Ujian Tesis

Program Pascasarjana
Program Studi Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan (M.Pd)
Univesritas Kristen Indonesia
Nama Mahasiswa : Fatimah
N T.M : 1701190019
Tanggal - 11 Oktober 2019

Dengan berpedoman pada pembobotan yang ada di bawah ini, Saudara méngkalkulasukan penilaian
Saudara terhadap tesis yang sedang diuji :

1 ]
No. | Komponen dasar penilaian Bobot Nilai | Bobot x Nilai
1. | Teori keilmuan yang relevan 2 &l e i
2. | Kerangka pikir 2,5 | 5; |25 - é/_
3. | Keaslian wawasan 2 p ¥ [ L.£F
4. | Implikasi penemuan 1.5 69 | 15 g
+ A e P
5. | Kinerja mempertahankan 2 _ ; ;,15  Zz %_
JUMLAH
Dalam mengisi kolom nilai disepakati untuk memakai skala enam kategori penilaian beriku

Jumiah (B x N) (;I \ || 8000 - 100
Nilai Tesis : ............c.ce.o... é’{_’ 75.00 ge

LA

angan :
B = Bobot
N = Nilsi
10 =
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secarik kertas yang masih bersih, sehingga orangtua menjadi tokoh penting yang

mengatur rangsangan-rangsangan dalam mengisi secarik kertas yang bersih itu** Ada

dua hal penting dalam perkembangan anak, yaitu: %’

L.

Bahwa dalam proses perkembangan ada saat-saat ketika anak siap untuk
menerima sesuatu dari luar. Kematangan dicapai untuk disempurnakan dengan
rangsangan-rangsangan yang tepat.

Bahwa masa perkembangan pada tahun-tahun pertama dari kehidupannya adalah
masa-masa yang penting untuk pembentukan dasar-dasar kepribadian seorang
anak. Seperti yang dikemukakan oleh S. Freud dan E. Erikson dalam teori
Psikoanalisa, bahwa pentingnya anak memperoleh dasar-dasar yang baik pada
masa-masa permulaan dari kehidupan anak.

Maka menurut penulis tumbuh kembang kepribadian anak dan karakter
keimanan anak adalah ditangan para orang tua dan pengajar sebagai pembimbing
anak. Dalam hal ini orang tua dan pengajar perlu mengerti dan memahaimi bahwa
pentingnya mendidik dan bekerjasama di dalam pendidikan “pembentukan
karakter anak™.

Seorang anak pada masa perkembangannya sangat memerlukan rangsangan dari

luar dirinya, untuk membangun dasar-dasar kepribadian anak. Maka orangtua perlu

menjaga dan mengawasi agar rangsangan-rangsangan dari luar yang tidak baik terhadap

perkembangan motorik, emosi, moral dan pikirannya. Dalam keluarga, orangtua

mempunyai peran dalam perkembangan anak, yakni: %

I;

(%]

Sebagai orangtua: Membesarkan, merawat dan memberikan kesempatan
berkembang.

Sebagai guru: Mengajarkan keterampilan, peraturan (tata cara keluarga, tatanan
masyarakat).

Sebagai tokoh teladan; Orangtua menjadi tokoh teladan yang baik.

Sebagai pengawas: Orangtua memperhatikan, mengamati kelakuan anak.

17

24 paul Supamo, Teori Perkembangan Kognitif Jean Piaget, (Yogyakarta: Kanisius, 2001), 16-

5 Singgih D. Gunarsa - Ny. Y. Singgih D. Gunarsa, Psikologi Perkembangan Anak dan Remaja,

(Jakarta: BPK Gunung Mulia, 2006), 25-26.

% yulia Singgih- D. Gunarsa, Asas-asas Psikologi Keluarga Idaman, (Jakarta: BPK Gunung

Mulia, 2002), 45.
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Tujuan implementasi tentunya harus mencapai pembentukan karakter pelajar
katekisasi yang diminta oleh Amanat Agung Yesus Kristus dalam matius 28:18-20:

Yesus mendekati mereka dan berkata: "Kepada-Ku telah diberikan segala kuasa
di sorga dan di bumi. Karena itu pergilah, jadikanlah semua bangsa murid-Ku
dan baptislah mereka dalam nama Bapa dan Anak dan Roh Kudus, dan ajarlah
mereka melakukan segala sesuatu yang telah Kuperintahkan kepadamu. Dan
ketahuilah, Aku menyertai kamu senantiasa sampai kepada akhir zaman.

Beberapa karakter bagi yang beragama Kristen yang harus dimiliki oleh setiap
pemuda di HKBP yaitu: Kerendahan hati (Markus 10:14-15; Matius 5:1-7),
berhubungan erat dengan Yesus Kristus (1 Timotius 6:11), kudus (2 Timotius 3:2),
penguasaan diri (1 Timotius 3:2) melayani dan menolong (Lukas 10:25-37), dan
menunjukkan buah-buah Roh (Galatia 5:22-23).

Berikut int adalah contoh pengajaran yang baik dalam membangun katekisasi di

dalam gereja, terkhusus di gereja HKBP Kali abang Perwira sebagai tempat penelitian:

Orang Perjamuan

Pekabaran dewasa R Kudus
P -* i -
injil becichai =P | kethekisasi | fmgp | baptisan

Gereja
Dua jenis kathekisasi tumbuh

Gereja

\ sehat

Kelahiran - — Perjamuan ’
R — - baptisan - Kathekisasi - Kisdlus

Menurut John Locke sebagaimana dikutip oleh Singgih D. Gunarsa
mengemukakan bahwa pengalaman dan pendidikan merupakan faktor yang paling

menentukan dalam perkembangan kepribadian anak. Anak yang baru dilahirkan ibarat
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BAB bertkut
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lupa uji coba kuisioner.

17 April 2020

Pengiriman kuisionerdan hasil turnitin; koreksi
kata-katanya sehingga turnitin dapat turun,
turnitin memang max.30%., lanjut saja dulu buat
ppt dan diskuisi ujian proposal.

8 Juni 2020

Koreksi hasil turnitin kedua dan
kuisioner,kuisioner diharapkan dalam bentuk
skala.
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9 Juni 2020

Saran dosen pembimbing; segera daftar untuk
uji pro[posal sambil perbaiki atau nanti saja di
BAB IV dan V, diingatkan PPT tidak perlu
panjang-panjang '

i1

20Juni 2020

Dosen pembimbing mengimbau kembali agar
segara mendaftar pada hari Senin,
komunikasikan juga ke dosen pembimbing 2

12

zzFabmari »202'0

Mengkomunikasikan tentang dosen pembimbing
2

13

23 Februari 2020

Dosen pembing 2 memberi banyak contoh tesisi
| yang berkualitas, menyarankan mah.agar segera

membuat proposal penelitian.
Dosen pembimbing 2 menanyakan tentang judul

| tesis; jawab: EVALUASI PEMBELAJARAN INKLUSIF
| DISD KRISTEN MALANGO' TAGARI,TORAJA
'UTARA. Dosen pemb.2 menawarkan tulisannya

entang ABK dibam dan dijadikan bahan
banding.

udu! tesis dapat dlrubah sesuai dengan masa!ah
ir kan ditglltl. Usahakan buat sekalian 3 BAB

Dipindai dengan CamScanner




- SURAT KEPUTUSAN

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 81/SK-Dir/M.Pd.Bimb.Tesis/02.2020
Tanggal : 15 Februari 2020

tentang,
Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan

Pertama

Kedua

Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah satu
syarat untuk menyelesaikan studi ;

Bahwa mahasiswa Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan
Semester 11I. Tahun Akademik 2019/2020 sudah saatnya mulai menulis tesis
Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.

Surat Keputusan Dirjen Dikti No. 452/DIKTI/KEP/1995, tentang Pembentukan
Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan di Universitas Kristen
Indonesia

Surat Keputusan Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996,tentang  Berdirinya
Program Pascasarjana.

Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur PPS-UKI1
No0.94/UKI.R/SK/SDM.8/2018

Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi
Administrasi Pendidikan No.116/UKI.R/SK/SDM.8/2018

Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.
Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 28
Januari 2020

MEMUTUSKAN

Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputusan ini sebagai Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesisnya pada
Program Studi Administrasi/Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana
Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai tanggal, 17 Februari 2020,
dan berlaku sampai dengan Semester Genap 2019/2020 berakhir.

Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan
yang berlaku di UKL



Ketiga : Apabila di kemudian hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki
seperlunya.

Tembusan Yth.

1.Wakil Direktur PPs-UKI

2. Kepala Program Studi MPd

3.Dosen Pembimbing yang besangkutan
4 Mahasiswa yang bersangkutan.
5.Arsip.



DAFTAR PEMBIMBING PENULISAN TESIS
MAHASISWA MAGISTER ADMINISTRASI/MANAJEMEN PENDIDIKAN

PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
TAHUN AKADEMIK 2019/2020

Lampiran : SK.No. 81/SK-Dir/M.Pd.Bimb.Tesis/02.2020, tanggal 15 Februari 2020

Nama Mahasiswa / NIM Judul Tesis Dosen Pembimbing

Analisis Pengaruh Pendidikan, Pekerjaan Orang Tua Siswa, Model | 1. Dr. dr. Bemnadetha Nadeak, M.Pd., PA
Pembelajaran Steam dalam Meningkatkan Prestasi Belajar Siswa Kelas X | 2. Dr. dr. Dameria Sinaga, M.Pd

TIK SMK Kristen Tagari

Daniel Desianto Pasedan
NIM : 1801190055

Jakarta, 15 Februari 2020

Mengetahui Ketua Prograny Studi
Direktur, Magister AdministrastiMARA] enPendidikan
ag X4 yome
u./h.v ~ :
3 £ B &
< N\
S 4 514 \b, 3
29N\ AN &
| BN

Dr. Dra. Mesta T¢abong! M. Psi.

Dr. Bintang V Simbolon, M.Si




Proposal Tesis

Pendekatan Pembelajaran STEAM : Mewujudkan Keterampilan Abad ke-21

Melalui Peningkatan Kecerdasan Majemuk Siswa Kelas X SMK Kristen Tagari

Rantepao

Daniel Desianto Pasedan*
Mahasiswa Program Pasca Sarjana Magister Administrasi Pendidikan,

Universitas Kristen Indonesia, Jakarta.

*Email : tongkibebek@gmail.com



I.

KRIST g,

? v 4
.) 4
: L
\ 7

*

PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
PROGRAM STUDI MAGISTER PENDIDIKAN

PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING/ PROMOTOR

NAMA TANGGAL T
Nama dan Gelar

engiap (b de Bewistn N Wi

Pembimbing | o

N 1 . .
engiap b 3 D s WU 7

Pembimbing 11



DAFTAR ISI

JUAUL e 1
IOBTRAT T s seuspmsamsimmmssssmssisransmmssinmsin semmannsenmnsnnasssn s o 554 5558 SRS RS 2
BAB I Pendahuluan .............ccoovoieioiiieiieeeese e 5
A, Latar Belakang Masalah ..............cocoovmnsmomsivivissssos ssssens ssaessun svnssss swss 5

B. Identifikasi Masalah..................ccocooiiiiiiii i, 9

C. Pembatasail Masalall ............ssmesesssiisssnss o soraiss sssssmm s pesss vavsass 9

D. Perumusan Masalah ... 9

E. Kegunaan PENEIIIAN ........cocoonmmommscsmmmos mnsnsnnnisasoisis s s i s iheswisn sansv s 10

F. Paradigma Penelitian ... 11

BAB T KRR TEOTL. . o o s 5. 6556065058055 500850 GRS TS S SN 845 12
A. Penelitian Yang Relevan ..., 12

1, Keteramipilani ABA KErd ....... s oo irsssinsssssiodnissses mssss i s 12

2. Revolusi Industri 4.0............coooiiiiiiiii i 15

3. Multiple Intelligence (Kecerdasan Majemuk) ... 16

a. Apaituintelligence? ..o 17

b. Karakteristik Sembilan Jenis Kecerdasan................ccccococinin, 19

1) LINGUISTIK ..o 19

2) Logis-Matematis v weome s sommmmrmamsmaomesesm sz 19

BY  SDABIAL .o covmmmimenmsmmmmsmi commmsmmessmon s mnssn s mss555345 58 GRS 20

4)  Kinestetik Tubuh.............oooooiiiiii 20

5) MusiKal.......ooooiiiiii 21

6) Interpersonal.............ccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 21



7 Irapersonal... ... oo msmms e o e s 21

8)  NALUIANIS ..ot 22

9) Eksistensial (Metafisil).. oo s sumemsmommmmimen s 22

4. STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, and Math)............ 22

a. Manfaat Pendekatan Pembelajaran STEAM ... 23

b. Hasil Pendekatan Pembelajaran STAM.............cccocooiiiiiiin 24

B. Keranglon BOrPIRL ... s v sonsmmmms s s s s asssss i 24
C. Perumusan Hipotesis Tindakan ... 25
BAB HI Metodolopi PERlitian. .. usssssssmusssnmsmmmsinnssnmmmmms nasssvasses o 26
A. Tujuan Penelitian .............ccoocoiiiiiiiiiicce e 26
B Tempat dan Waktn Penelitian .. cosccmmmsmmesammmmmmeasmmse oo 26
C. Metode Penelitian .............c.ocooiiiiiiiiiiiee e 26
D. Rancangan Penelitian...............cooooiiiiiiiiiiiiiii e 28
E. Variabel Penelitian ...............cccoooiiiiiiii e 28
F. Teknik Pengambilan Sampel ..............ccoooiiiiiiiiii, 28
G. Teknik Pengumpulan Data ... 29
1. Defenisi Variabel Pendekatan Pembelajaran STEAM ........................ 29

a. Defenisi Konseptual ..o 29

b. Fefenisi Operasional .................cccocoiiiiiiiiiiiiii e 30

o TN A 10 KT 3181 OO ——— 34

2. Defenisi Variabel Kecerdasan Majemuk ... 34

a. Defenisi Konseptual ... 34

b. Defenisi Operasional ...............ccoocoeiiiiiiiiiiiiiii 36

C. Kisi-Kisi INSTIUMEN ....oooeee oo 42



d. UL KAlTBEASL. ..o commnmomnis s susmiss s ssorans s seseses s s wvssmspsraness 42

1) Uji Validitas .....coooveiiiiiiiiiiccieicec 42

Ty Uji Relishilitas. ...... .. smmmm mmsn s sassomssommmms mmemess 43

H. Teknik Analisis Data .............coccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e 45
DIATEAT PUBTAKER ... 0015 v s vrmonscors s v emammssne sasasssss s s 058565 50 0P8R NREHRS SRS 47
0B 15 vz ol 115 S SO —— 49
DAt TEMDAE oo ssnsramssumvesonysumsirmmaniiiomsmmsnsm s oo nonsns a8 45 50HES SRR 50
Lampitan. 1. Iimplementasi STEANL. ..o s e sevmsssspoasna avagprespans s 51
Topik 1. Electricity & MagnetiShi ............c.osmmmsnosess snssmsesssmmsissmmmsa sensass 59

Lampiran 2. Formulir Pemetaan Kecerdasan Majemuk ... 64



SURAT KEPUTUSAN

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 81/SK-Dir/M.Pd.Bimb.Tesis/02.2020
Tanggal : 15 Februari 2020

tentang,
Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan

Pertama

Kedua

[a—y

Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah satu
syarat untuk menyelesaikan studi ;

Bahwa mahasiswa Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan
Semester III. Tahun Akademik 2019/2020 sudah saatnya mulai menulis tesis
Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.

Surat Keputusan Dirjen Dikti No. 452/DIKTI/KEP/1995, tentang Pembentukan
Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan di Universitas Kristen
Indonesia

Surat Keputusan Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996,tentang  Berdirinya
Program Pascasarjana.

Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur PPS-UKI
No0.94/UKI.R/SK/SDM.8/2018

Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi
Administrasi Pendidikan No.116/UKI.R/SK/SDM.8/2018

Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.
Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 28
Januari 2020

MEMUTUSKAN

Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputusan ini sebagai Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesisnya pada
Program Studi Administrasi/Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana
Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai tanggal, 17 Februari 2020,
dan berlaku sampai dengan Semester Genap 2019/2020 berakhir.

Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan
yang berlaku di UKL



Ketiga ¢ Apabila di kemudian hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki
seperlunya.

Tembusan Yth.

1.Wakil Direktur PPs-UKI

2. Kepala Program Studi MPd

3.Dosen Pembimbing yang besangkutan
4 Mahasiswa yang bersangkutan.

5. Arsip.



DAFTAR PEMBIMBING PENULISAN TESIS
MAHASISWA MAGISTER ADMINISTRASI/MANAJEMEN PENDIDIKAN

PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
TAHUN AKADEMIK 2019/2020

Lampiran : SK.No. 81/SK-Dir/M.Pd.Bimb.Tesis/02.2020, tanggal 15 Februari 2020

No

Nama Mabhasiswa / NIM

Judul Tesis

Dosen Pembimbing

Harlan Mardos
NIM : 1801190026

Manajemen Workshop Teknik Kendaraan Ringan SMK Kab. Toraja | 1. Dr. dr. Bernadetha Nadeak, M.Pd., PA

Utara

Mengetahui
Direktur,

/

Dr. Bintang R. Simbolon, M.Si

2. Dr. dr. Dameria Sinaga, M.Pd

Jakarta, 15 Februari 2020

Ketua P ) Studi
Magister >&EEmﬁaw Aanajeren Pendidikan
rm,,w 0,
=
”m

Dr. Do, Mdbia 1 imbohE, M.Psi.




Bulky, Konsultasi Tesis

Pre
UlliVQ

‘ ]

A g‘.:'mn l'aseusurguml

Sy Tl 5
as Kristen Indonesia

’
\

NAMA MAHASISWA  ; Merlon Moo
NIM : \8ou Qoo

Jl. Diponegoro No. 84 -86
Jakarta Pusat 10340

Dipindai dengan CamScanner

N Wi e




ok

07.

09

09.

(o.

I

(%

]

Y —t

ST —
Tanggal

21 Maret Vle
2] Pl B2

23 ML Dw

s Apri L e

21, A-,pn’( Ule

,24 AprC B

L3 Bpnt o

l9éph'1ﬂ.o

F

por~b ob=

Mevfr Pb

Dipindai dengan CamScanner



[Ne. |

14

/j‘ .

/¢.

;e ALes

Tanggal

N leo

12 Ml Bo

[0 Mu Vv
r7. (R Neer W

/& 2o Moy 2020

Pembahagan

Dipindai dengan CamScanner



PROPOSAL TESIS

PENGARUH MANAJEMEN WORKSHOP TERHADAP KETERAMPILAN SISWA

SMK NEGERI 3 TORAJA UTARA

NAMA : HARLAN MARDOS
NIM  :180190026

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI/MANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA (UKI) JAKARTA

2020




LEMBAR PENGESAHAN PEMBIMBING

PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI/MANAJEMEN PENDIDIKAN

PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING

NAMA TANGGAL
1. Dr. dr. Bernadetha Nadeak, M.Pd., PA 07 juli 2020

Pembimbing I

2. Dr. dr. Dameria Sinanga, M.Pd. 07 juli 2020

Pembimbing I1



A. Latar Belakang Masalah
B. Identifikasi Masalah
C. Pembatasan Masalah
D. Rumusan Masalah

E. Kegunaan Penelitian
BABII KAJIAN TEORI

DAFTAR ISI

..................................................................

2o W OIKBIOP s somisms s 50 ssmmmemnmmasmessmomassmassimmeysegsms e g e iiaSire
3. Manajemen Wprkshop ..........c.ccocoooioviiiiieeeeee .

4. Siswa.

5. Pembelajaran ...

B. Penelitian Yang Relevan ................c...c.ocoooiiiiiiieee

C. Kerangka Pikir ...

D. Hipotesis

BAB III METODELOGI PENELITIAN .......ccoooooviiiiiiiiiieeeee,

ToT@mU 0w R

DAFTAR PUSTAKA

Tujuan Penelitian ...
Tempat dan Waktu Penelitian ...
Metode Penelitian ...
Rancangan Penelitian ...
Variabel Penelitian .................c.ccoooooiiiiiie
Teknik Pengambilan Sample ...,
Tastromren PEREITHAN. wo.xsamennsmmmmmmm o sms imimmm s

ANAlISIS DA oo

O 00 0 & NN N N N =

et
(=]

22



Tabel 3.1

DAFTAR TABEL

Definisi Operasional Variabel



Gambar 2.1 Kerangka Pikir

DAFTAR GAMBAR



Menimbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan

Pertama

Kedua

SURAT KEPUTUSAN
DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 125/SK-Dir/M.Pd.Bimb.Tesis/03.2020
Tanggal : 03 Maret 2020

tentang, -
Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

| Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah satu
syarat untuk menyelesaikan studi ;

2 Bahwa mahasiswa Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan
Semester 11I. Tahun Akademik 2019/2020 sudah saatnya mulai menulis tesis

3 Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.

1 Surat Keputusan Dirjen Dikti No. 452/DIKTVKEP/1995, tentang Pembentukan
Program Magister AdministrasiManajemen Pendidikan di Universitas Kristen

Indonesia

2 Surat Keputusan Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996tentang  Berdirinya
Program Pascasarjana.

3 Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur PPS-UKI
No.94/UKILR/SK/SDM.8/2018

4 Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi
Administrasi Pendidikan No.116/UKL.R/SK/SDM.8/2018

st

Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.

2 Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 28
Januari 2020

MEMUTUSKAN

Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputusan ini sebagai Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesisnya pada
Program Studi Administrasi/Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana
Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai tanggal, 03 Maret 2020,
dan berlaku sampai dengan Semester Genap 2019/2020 berakbhir.

: Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan
yang berlaku di UKI.



Ketiga : Apabila di kemudian hari  terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki
seperluny.

e

Dr. Bintane R \Simbolon. M.Si

Tembusan Yth,

I.Wakil Direktur PPs-UKI

2. Kepala Program Studi MPd

3.Dosen Pembimbing yang besangkutan
4.Mahasiswa yang bersangkutan.
S5.Arsip.




No

et ELLY S - E TS Te e b g

Lampiran

Nama Mahasiswg / NIM
S

DAFTAR PEMBIMBING PENULISAN
MAHASISWA MAGISTER ADMINISTRASUMANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM 1>m0>m>=._>7.> UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
TAHUN AKADEMIK 20192020

———

Karten Halirat
NIM : 1801190065

FETT 1 LhSsasaremmes s = v ———

TESIS

SK.No. _Nu\mﬂ-U_._.\Z.va.wm.sv..ﬁowmm\ow.mouo. tanggal 03 Maret 2020

é-'

Judul Tesis

Dosen Pembimbing

Pengaruh Iklim dan Budaya Sekolah terhadap Kinetja Guru SMP Se-
Kecamatan Selaru, Kabupaten Kepulauan Tanimbar, Provinsi Maluku

l. Dr
2. Dr

- Hotmaulina Sihotang, M.Pd
. dr. Bernadetha Nadeak, M.Pd., PA

Mengetahui
Direktur,

Dr. Bintang R. Simbolon, M.Si

Jakarta, 03 Maret 2020

RIS~ .
S b Ketua Program Studi

Ristrasi/Manajemen Pendidikan
—y

Dr. Dra. Mesta Limbong, MPsi.




PENGARUH SUPERVISI AKADEMIK KEPALA SEKOLAH DAN
BUDAYA SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU SMP SE-

KECAMATAN SELARU, KABUPATEN KEPULAUAN TANIMBAR,

PROVINSI MALUKU

Oleh
NAMA : KARTEN HALIRAT
NIM : 1801190065
TESIS

Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Ujian Guna Memperloeh Gelar

Magister Dalam Bidang Administrasi/Manajemen Pendididkan

PROGRAM PASCASARJANA
MAGISTER ADMINISTRASI/MANAJEMEN PENDIDIKAN
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

JAKARTA 2020



PROGRAM PASCASARJANA

UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI/MANAJEMEN PENDIDIKAN

PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING

NAMA

1. Dr. Hotmaulina Sihotang, M.Pd.

Pembimbing I

Pembimbing II


LPPM UKI
Draft


DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL
HALAMAN PENGESAHAN
DAFTAR ISI
DAFTAR GAMBAR
DAFTAR TABEL
DAFTAR LAMPIRAN
BAB I PENDAHULUAN
A. Latar Belakang
B. Identifikasi Malasah
C. Pembatasan Masalah
D. Perumusan Masalah
E. Manfaat Penelitian
1. Manfaat Teoritis
2. Manfaat Praktis
BAB II KAJIAN TEORI DAN KAJIAN HIPOTESIS
A. Deskripsi Konseptual
1. Kinerja Guru
a. Pengertian Kinerja Guru
b. Faktor Yang Memengaruhi Kinerja Guru
c. Penilaian Kinerja Guru

2. Supervisi Akademik Kepala Sekolah
a. Pengertian Supervisi Akademik

b. Tujuan Supervisi Akademik

i

Vi

Vil

11

13

16

16

18



B.

Cs

D.

e

Model-Model Supervisi Akademik

d. Perencanaan Supervisi Akademik

o

Pelaksanaan Supervisi Akademik

e

Tindak Lanjut Hasil Supervisi Akademik
3. Budaya Sekolah
a. Pengertian Budaya Sekolah

b. Karakteristik Budaya Sekolah

o

Fungsi Budaya Sekolah

d. Manfaat Pengembangan Budaya Sekolah
Penelitian Yang Relevan
Kerangka Berpikir

Perumusan Hipotesis

BAB III METODOLOGI PENELITIAN

A.

B.

Tujuan Penclitian

Tempat dan Waktu Penelitian
Metode Penelitian
Rancangan Penelitian

Variabel Penelitian

. Teknik Pengambilan Sampel

1. Populasi
2. Sampel

Teknik Pengumpulan Data

Instrumen Penelitian

1. Kinerja Guru

18

20

20

22

23

23

25

26

22

29

30

34

35

35

35

33

36

37

37

37

38

38

40

40



2. Supervisi Akademik Kepala Sekolah

3

Budaya Sekolah

[ Uji Coba Instrumen/Kalibrasi

1.

2.

Uji Validitas

Uji Reliabilitas

J. Teknik Analisa Data

1,

2.

Pengolahan Data

Analisis Data Deskriptif

. Uji Persyaratan Analisis

a. Uji Normalitas

b. Uji Linearitas

c. Uji Homogenitas

Uji Hipotesis

a. Uji Regresi Linear Sederhana

b. Uji Regresi Berganda

K. Hipotesis Statistik

DAFTAR PUSTAKA

40

41

43

43

44

45

45

46

46

46

47

47

47

48

49

49

51



DAFTAR GAMBAR

Gambar 3.1. Pengaruh Variabel X, dan X, Terhadap Y

36



DAFTAR TABEL

Tabel 3.1. Jumlah Guru SMP di UPTBS Kecamatan Selaru

Tabel 3.2. Model Skala Likert

Tabel 3.3. Kisi-Kisi Instrumen Kinerja Guru

Tabel 3.4. Kisi-Kisi Instrumen Supervisi Akademik Kepala Sekolah
Tabel 3.5. Kisi-Kisi Instrumen Budaya Sekolah

Tabel 3.6. Interpretasi Cronbach Alpha

38

39

40

41

42

45



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuesioner Kinerja Guru

Lampiran 2. Kuesioner Supervisi Akademik Kepala Sekolah

Lampiran 3. Kuesioner Budaya Sekolah

55

37

59



Prodi  : ZDMNISTRASE / MANATEMEN PeaDIpican

Nama - KaRTeN  HALIRAT

N.IM. - ;ﬂ,mOFJOOmm




—

ermm_
(b-03-202¢

26/03/2.010

C9/0it/2020

s\?\,peo

ilou /s 020
0h/o6 /2020
\3/00/ 3030

R/ ot/ 3 v

Pembahasan

L atac rm,arﬁ@ Maczlah

L\ embaheg fcr;@ms cntaca Phim

Selolah, T(m:j\» (ol 2y P K.:RAN.

ﬁiﬁc /uv Lok or .wi.»?«.smg wmatslols -

- ?.T.;?sfm?ﬁ»s \Tf‘v .m;ﬁ.vmfss\
_m?;\,r, ,uﬁa:rys j i?;m%.
fevwotel alan -

- ?ﬁ?ﬁm;\m Varigbel 1llim Selolahy
sxé.w,w. Von el n%«?;.. sr\,ng
ﬁmﬂl? W&fi?r

- \ﬁ:sr}r\_s To..ﬁ ?«Sﬁ O akadewdk

r&r}v, (2kolal, aw f&is qur
Pudr= m&?, ?Yrmi wasaloly B

hang m.»:j _U&chc,:ﬂn:.

~ w\gsus?ms

nengusun b 2 Sy
bl 2 |

- VMembuat rzmmo:@s Veneliban Bay
Ch Aucuihn . ,

- Membuat ﬁS‘ unhul m?ﬁué.

Ttd dosen
Pembimbing

ke _..%gfvf,; MenPrkn, ,mmgﬂ.@

Tho  Hohw .

No.

Tanggal

Pembahasan

Ttd dosen
Pembimbing

2 m*\oy.\ 2020

IS /o4fr020

21 Jo/ 2020

0/66/ 2090

- Gunakan refecenS) boku
,us,_:l 5 tahoy hn;rr...x\

& ﬁﬁc_m& Ju B
uA Tmi}ri

— Pl u,\ws, ,wnsn_:f\}

- W&«.é?% ke 205 peso Y

n
- h«,swcﬁ&_: rﬂr 9 A b 3

i .ﬁsvmﬁxf,_r}: E&»ﬁ.f, reg.w—\u
rc_(s ‘»w:%»:} F‘Ej.u.,
Hel 6 Gome Y wariabsel
?mi & “

#t \w,.rza »l,_..m.: ?Hﬂ.?é,.?
[dinp Venctel Blonghls
wm\.f\éo T&ﬁbﬂ«(\\h ,

ﬁm:ﬁf.r.m: %N.\ /d_?ﬁs WJ.r_\nf

ﬁ? ﬁ.vn:r(r /V.A jﬁcm FL&S

A r«.sfr gx\x Tro wonesk

f&w& ?\?b.f.fms %‘m «Lmeﬁs .

f? wieaal L % .:_w,.: Alelehy

- Bkl lwesoner Pere Uit

« FJF? sogc.,re?.zma%
e Bro Juudds bobir e S

Tﬁﬁ‘r\ ren

e
]
W

qu



No. Tanggal Pembahasan Ttd dosen
B Pembimbing
fabe) Wio - kg 1chinen
; - Yoo Sbvit Spews |
SR T o

ﬂm\ﬂﬁ\cg No

8/eb/ 50

i 403/&“/)(&,5 reie e, W @ﬂnJ?

f?- bﬁb :
s
- A\.Ar«ks eﬁmrnr h«\gw Q:,NN..:L

Do tvohlem PPT Gompny
" @?ﬁsﬁ Qeminer ﬁ???..

No.

Pembahasan

Ttd ¢
_Pemb




No.

Tanggal

vmaou:mmm:

Ttd dosen
Pembimbing

‘2c.

Tanppal

pembahasan

Ttd dosen

pembimbing




SURAT KEPUTUSAN

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 81/SK-Dir/M.Pd.Bimb. Tesis/02.2020
Tanggal : 15 Februari 2020

tentang,
Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan

Pertama

Kedua

Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah satu
syarat untuk menyelesaikan studi ;

Bahwa mahasiswa Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan
Semester III. Tahun Akademik 2019/2020 sudah saatnya mulai menulis tesis
Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.

Surat Keputusan Dirjen Dikti No. 452/DIKTI/KEP/1995, tentang Pembentukan
Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan di Universitas Kristen
Indonesia

Surat Keputusan Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996,tentang  Berdirinya
Program Pascasarjana.

Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur PPS-UKI
No.94/UKI.R/SK/SDM.8/2018

Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi
Administrasi Pendidikan No.116/UKIL.R/SK/SDM.8/2018

Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.
Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 28
Januari 2020

MEMUTUSKAN

Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputusan ini sebagai Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesisnya pada
Program Studi Administrasi/Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana
Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai tanggal, 17 Februari 2020,
dan berlaku sampai dengan Semester Genap 2019/2020 berakhir.

Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan
yang berlaku di UKI.
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2. Dr. Lisa Gracia Kailola, S.Sos.,M.Pd.  7-7-2020
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Mengingat

SURAT KEPUTUSAN
DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 81/SK-Dir/M.Pd.Bimb.Tesis/02.2020
Tanggal : 15 Februari 2020

tentang,
Personalia Pembimbing Tesis

Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

1 Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah satu

syarat untuk menyelesaikan studi ;

2 Bahwa mahasiswa Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan
Semester I1I. Tahun Akademik 2019/2020 sudah saatnya mulai menulis tesis

3 Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.

1 Surat Keputusan Dirjen Dikti No. 452/DIKTI/KEP/1995, tentang Pembentukan
Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan di Universitas Kristen

Indonesia

2 Surat Keputusan Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996, tentang  Berdirinya

Program Pascasarjana.
3 Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur
No0.94/UKI.R/SK/SDM.8/2018

4 Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi

Administrasi Pendidikan No.116/UKIL.R/SK/SDM.8/2018

Memperhatikan : 1 Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.

Menetapkan

Pertama

Kedua

2 Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 28

Januari 2020

MEMUTUSKAN

- Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputusan ini sebagai Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesisnya pada
Program Studi Administrasi/Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana
Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai tanggal, 17 Februari 2020,

dan berlaku sampai dengan Semester Genap 2019/2020 berakhir.

: : Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan

yang berlaku di UKL
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Memperhatikan

Menetapkan
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a,

SURAT KEPUTUSAN
DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 125/SK-Dir/M.Pd.Bimb. Tesis/03.2020
Tanggal : 03 Maret 2020

tentang,
Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

I Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah satu

syarat untuk menyelesaikan studi ;

2 Bahwa mahasiswa Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan
Semester I11. Tahun Akademik 2019/2020 sudah saatnya mulai menulis tesis

3 Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.

I Surat Keputusan Dirjen Dikti No. 452/DIKTI/KEP/1995, tentang Pembentukan
Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan di Universitas Kristen

Indonesia

2 Surat Keputusan Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996,tentang
Program Pascasarjana.

3 Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur
No.94/UKILR/SK/SDM.8/2018

4 Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi

Administrasi Pendidikan No.116/UKI.R/SK/SDM.8/2018

f—

Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.

2 Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 28

Januari 2020

MEMUTUSKAN

Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputusan ini sebagai Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesisnya pada
Program Studi Administrasi/Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana
Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai tanggal, 03 Maret 2020,

dan berlaku sampai dengan Semester Genap 2019/2020 berakhir.

e

yang berlaku di UKI.

Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan
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