
 

 ii    

 

 

 

 

 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA 

PROGRAM STUDI MAGISTER PENDIDIKAN 

PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING/PROMOTOR 

 

NAMA                     TANGGAL         TANDA TANGAN 

1. Prof. W.B.P. Simanjuntak, M.Ed., Ph.D     .………......            ................................ 

 

2. Dr. Muh. Kadarisman                                 ....................           …………................ 

 

PERSETUJUAN KOMISI TIM PENGUJI 

NAMA          TANGGAL       TANDA TANGAN 

1.  Prof. W.B.P. Simanjuntak, M.Ed., Ph.D.       …………       ................................. 

 

2.  Dr. Muh. Kadarisman                                     ………....       ................................. 

 

3. Said Hutagaol, MA., Ph.D.                              …………       .................................. 

 

 

Tanggal Lulus : 04 April 2013 

No. Reg  : …………………. 

1. Direktur Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia 

2. Ketua Program Studi Magister Pendidikan PPs-UKI 

 



 

iii 

 

LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS 

 

Saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa Tesis yang saya susun sebagai 

syarat untuk memperoleh gelar Magister dari Program Pascasarjana Universitas Kristen 

Indonesia (UKI) Jakarta seluruhnya merupakan hasil karya sendiri. 

Adapun bagian-bagian tertentu dalam penulisan Tesis yang saya kutip dari hasil 

karya orang lain telah ditulis sumbernya secara jelas sesuai dengan norma, kaidah, dan 

etika penulisan ilmiah. 

Apabila dikemudian hari ditemukan seluruh atau sebagian Tesis ini bukan hasil 

karya sendiri atau adanya plagiat dalam bagian-bagian tertentu, saya bersedia menerima 

sanksi pencabutan gelar akademik yang saya sandang dan sanksi-sanksi lainnya sesuai 

dengan peraturan perundangan yang berlaku. 

 

                     Jakarta,       April  2013 

                         Yang Menyatakan, 

 

                           Rutheria Parerungan, S.Pd. 

 

 

 



 

iv 

 

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA 

ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS 

 

Sebagai mahasiswa Universitas Kristen Indonesia, yang bertanda tangan di bawah 

ini saya: 

Nama :  Rutheria Parerungan, S.Pd. 

NIM :  1001190049 

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada 

Universitas Kristen Indonesia Hak Bebas Royalti Non-Eksklusif (Non-Exclusive 

Royalty-Free Right) atas karya ilmiah saya yang berjudul: Hubungan Motivasi 

Berprestasi dan Budaya Organisasi dengan Kepuasan Kerja Guru SMAK PENABUR  

Wilayah Jakarta Barat. 

Dengan Hak Bebas Royalti Non Eksklusif ini Universitas Kristen Indonesia 

berhak menyimpan, mengalih-mediakan/formatkan, mengelolanya dalam bentuk 

pangkalan data (database), mendistribusikannya, menampilkan/ mempublikasikannya di 

internet atau media lain untuk kepentingan akademik tanpa perlu meminta ijin dari saya 

selama tetap mencantumkan saya sebagai penulis/pencipta. 

Saya bersedia untuk menanggung secara pribadi, tanpa melibatkan pihak 

Universitas Kristen Indonesia, segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas 

pelanggaran Hak Cipta dalam karya ilmiah saya ini. 

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya. 

 

            



 

v 

 

                 Jakarta,      April   2013 

                            Yang Menyatakan 

 

 

                 Rutheria Parerungan, S.Pd. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

vi 

 

ABSTRAK 

RUTHERIA PARERUNGAN, Hubungan antara Motivasi Berprestasi dan Budaya 

Organisasi dengan Kepuasan Kerja Guru SMAK PENABUR Wilayah Jakarta 

Barat, Jakarta: Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia, 2013. 

 

Penelitian ini bertujuan menganalisis faktor-faktor yang secara teoritis dinilai memiliki 

hubungan dengan kepuasan kerja guru. Faktor-Faktor tersebut meliputi motivasi 

berprestasi dan budaya organisasi sebagai variabel bebas yang kemudian dianalisis 

hubungannya dengan kepuasan kerja guru sebagai variabel terikat. Penelitian 

berlangsung selama 6 bulan yaitu Bulan September 2012 – Bulan Maret 2013. 

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan menerapkan analisis korelasi dan 

analisis regresi untuk mengukur hubungan kedua variabel bebas dengan variabel terikat. 

Data yang digunakan adalah data primer berdasarkan jawaban kuesioner para guru 

SMAK PENABUR Wilayah Jakarta Barat. Sebagai populasi dalam penelitian ini adalah 

guru-guru yang berada dalam ruang lingkup SMAK PENABUR Wilayah Jakarta Barat 

yang berjumlah 103 orang. Penentuan sampel dengan menggunakan rumus slovin 

sebanyak 83 orang dan sisanya sebanyak 20 orang sebagai sampel uji coba. 

Berdasarkan hasil penelitian diperoleh bahwa terdapat hubungan positif dan signifikan 

antara motivasi berprestasi (X1) dengan kepuasan kerja guru (Y) yang ditunjukkan 

dengan koefisien korelasi ry1 = 0,551 dan F hitung = 35,351 yang lebih besar dari F tabel 

= 6,96. Selanjutnya terdapat pula hubungan positif dan signifikan antara budaya 

organisasi (X2) dengan kepuasan kerja guru (Y) yang ditunjukkan dengan koefisien 

korelasi ry2 = 0,602 dan F hitung = 45,978 yang lebih besar dari F tabel = 6,96. 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah terdapat hubungan positif dan signifikan antara 

motivasi berprestasi dan budaya organisasi secara bersama-sama dengan kepuasan kerja 

guru SMAK PENABUR Wilayah Jakarta Barat yang ditunjukkan dengan koefisien 

korelasi berganda ry12 = 0,640 dan F hitung = 27,792 yang lebih besar dari F tabel = 

6,96. 
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ABSTRACT 

 

RUTHERIA PARERUNGAN, the Relationship between Achievement 

Motivation and Cultural Organization with the Teacher’s Job satisfaction at 

SMAK PENABUR West Jakarta Territory: Graduate Program Christian 

University of Indonesia, 2013.  

 

This research aims to analyze the factors that theoretically assessed have a relationship 

with the teacher’s job satisfaction. Those factors include the achievement motivation 

and the organization culture as independent variables which is then analyzed its relation 

to job satisfaction of teachers as dependent variable. The research lasted for 6 months 

i.e. September 2012 until March 2013. 

This research is quantitative research by applying correlation analysis and regression 

analysis to measure relationships between both independent variables with dependent 

variable. The data used is based on primary data from answers of questionnaire by the 

teachers SMAK PENABUR West Jakarta Territory. The population in this research are 

the teachers who are in the scope of the area of SMAK PENABUR West Jakarta 

Territory that 103 people. The sample determination using Slovin formula a total of 83 

people and the rest about 20 people as a sample of the experiment. 

Based on the research results obtained that there are positive and significant relationship 

between achievement motivation (X1) and teacher’s job satisfaction (Y), indicated by 

the correlation coefficient ry1 = 0,551 and F = 35,351 count greater than F table = 6.96. 

Furthermore there is also positive and significant relationship between organizational 

culture (X2) and teacher job satisfaction (Y), indicated by the correlation coefficient ry2 

= 0,602 and F = 45,978 count greater than F table = 6.96. The conclusion from this 

research is there is a significant and positive relationship between achievement 

motivation and organizational culture is an accomplished together with the teacher’s job 

satisfaction of SMAK PENABUR West Jakarta Territory demonstrated by multiple 

correlation coefficient ry12 = 0.618 and F = 27,792 count greater than F table = 6.96. 
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