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ABSTRAK

Rina Wahyu Wijayanti: Hubungan Antara Motivasi Dan Disiplin Dengan Kinerja
Guru Lokal Di Global Jaya International School Bintaro Tangerang. Tesis,
Jakarta: Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia. Jakarta, 2012

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui ada tidaknya hubungan antara
Motivasi dan Disiplin dengan Kinerja Guru Lokal di Global Jaya International
School (GJIS) Bintaro Tangerang. Variabel bebas yaitu Motivasi (X;), dan
Disiplin (X,). Sedangkan variabel terikatnya adalah Kinerja Guru (Y)

Penelitian secara deskriptif dengan menggunakan pendekatan korelasional.
Populasi penelitian sejumlah 87 orang guru. Sampel sejumlah 70 orang guru
dengan uji sampel sebanyak 17 orang guru diambil secara acak dari guru-guru
lokal di Global Jaya International School Bintaro Tangerang.

Instrumen yang digunakan sebagai alat pengumpul data terdiri dari
40 pertanyaan variabel X;, 40 pertanyaan dari variabel X,, dan 40 pertanyaan
variabel Y. Pada perhitungan validitas dan reliabilitas instrumen menggunakan
teknik korelasional dengan rumus Korelasi Product Moment dan uji reliabilitas
dengan rumus Alpha Cronbach diperoleh instrumen yang valid dan reliabel
variabel X; 35 butir, variabel X, 38 butir, dan variabel Y 33 butir. Data berasal
dari populasi yang berdistribusi normal, linier, dan homogen.

Pengujian hipotesis | diperoleh t hitung 6,68 > t tabel 1,996 dan nilai
probabilitas 0,000 < taraf signifikansi 0,05, maka terbukti bahwa hipotesis Ho
ditolak dan Hj diterima. Hal ini berarti bahwa hubungan kedua variabel tergolong
kuat karena berada di rentang antara 0,600 — 1,00. Pada pengujian hipotesis Il
diperoleh t hitung 4,68 > t tabel 1,996 dan nilai probabilitas 0,000 < taraf
signifikansi 0,05, maka terbukti bahwa hipotesis Ho ditolak dan Hi diterima. Hal
ini berarti hubungan kedua variabel tergolong cukup kuat karena berada di antara
rentang nilai 0,400 — 1,00. Pada pengujian hipotesis Il diperoleh F hitung 27,56
> F tabel 3,982 dan nilai probabilitas 0,000 < taraf signifikansi 0,05, maka
terbukti bahwa hipotesis Ho ditolak dan H: diterima. Hal tersebut berarti terdapat
hubungan yang positif dan signifikan antara motivasi dan disiplin dengan kinerja
guru lokal di Global Jaya International School Bintaro Tangerang.

Koefisien korelasi ganda Motivasi (X1) dan Disiplin (X2) dengan Kinerja
Guru (YY) didapat sebesar 0,672 dengan koefisien diterminasi (R square) sebesar
0,451. Hal ini menunjukkan bahwa: 1) Terdapat hubungan yang positif dan
signifikan antara Motivasi (X1) dengan Kinerja Guru Lokal di GJIS. 2) Terdapat
hubungan yang positif dan signifikan antara Disiplin (X2) dengan Kinerja Guru
Lokal di GJIS. 3) Terdapat hubungan yang positif dan signifikan antara Motivasi
(X1) dan Disiplin (X2) secara bersama-sama dengan Kinerja Guru Lokal di Global
Jaya International School Bintaro Tangerang.

Kata kunci : Motivasi, Disiplin, Kinerja Guru
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ABSTRACT

Rina Wahyu Wijayanti: The Relationship between Motivation and Discipline to
The Local Teacher Performance at Global Jaya International School Bintaro
Tangerang. Thesis, Jakarta: Magister Program in Educational Administration.
Christian University of Indonesia Jakarta, 2012.

The purpose of this study is to determine the relationship between
Motivation and Discipline to The Local Teacher Performance at Global Jaya
International School (GJIS) in Bintaro Tangerang. Independent variable is
Motivation (X1), Discipline (X2) and the dependent variable is the Teacher
Performance ().

The assessment of descriptive studies is using the correlational approach.
The study population consists of 87 teachers. The 70 teachers to the test of 17
teachers was drawn randomly from the local teachers at Global Jaya International
School Bintaro Tangerang.

The instrument that was use a data collection tool consists of 40 questions
of the variable X1 40 questions of the variable Xz and 40 questions of the variable
Y. In the calculation of the validity and reliability of the instrument using
correlational techniques Product Moment Correlation formula and test reliability
with Cronbach Alpha formula obtained a valid and reliable instrument variable X3
35 items, the variable X, 38 items, and variable Y 33 items. The data comes from
a normally distributed population, linear and homogeneous.

The testing of the hypothesis | were obtained from that t count 6,68 >t
table 1,996 and 0.000 probability value is < significance level of 0.05, so it is
proved that the hypothesis Ho was rejected and H: accepted. When testing the
hypothesis 11 obtained t count 4,68 > t table 1,996 and 0.000 probability value is
< significance level of 0.05 it is evident that the hypothesis Ho was rejected and
H: was accepted. When testing the hypothesis Ill obtained F count 27,56 > F
table 3,982 and 0.000 probability value < significance level of 0.05 it is evident
that the hypothesis Ho was rejected and Hi accepted.

Motivation multiple correlation coefficient (X1) and Discipline (X2) with
Teacher Performance () obtained at 0,672 terminated coefficient (R square) of
0,451. This shows that: 1) There is a positive relationship between Motivation
with Local Teacher Performance in GJIS. 2) There is a positive relationship
between the Dicipline with Local Teacher Performance at GJIS. 3) There is a
positive relationship between Motivation (X2) and Discipline (X2) together with
the Performance of Local Teacher at GJIS Bintaro in Tangerang.

Keyword : Motivation, Discipline, Teacher Performance

viii

Universitas Kristen Indonesia



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN  JUDUL ..ottt snsese s [
LEMBAR PENGESAHAN ...t i
KATA PENGANTAR ..ottt ne s iii
LEMBAR PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH .......cccccooennne. Y
LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS ..o Vi
ABSTRAK BAHASA INDONESIA ... Vil
ABSTRAK BAHASA INGGRIS ......cooiiiiictcteese e viii
DAFTAR IS oottt iX
DAFTAR TABEL ...ttt e e Xi
DAFTAR GAMBAR ...ttt e e e e nnee s Xiil
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt Xiv
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
A. Latar Belakang Masalah ... 1
B. ldentifikasi Masalah ...........ccccccovieiiiiiiii e 4
C. Pembatasan Masalah ... 5
D. Perumusan Masalah ..........ccccooeiiiiiiiiiniiiiseeee e 6
E. Manfaat Penelitian .........ccccoveiiieiiiece e 6

BAB Il PENYUSUNAN KERANGKA TEORI DAN PENGAJUAN
HIPOTESIS .. oottt e e e e anteeeanes 8
A, DeSKIIPST TEOMLIS ..ovveivieieiic ettt 8
1. Hakekat KiNerja GUIU .........ccoeeiveiiiiieie e 8
2. HakeKat MOLIVAST .....ccveiieiiieieeie e 22
3. Hakekat DISIPIIN ....cooiiiiiiieec e 38
B. Penelitian yang REIEVAN ..........cccoeiieiiiiiecce e 54
C. Kerangka Berpikir .........cccoviiieiiiiiiciiesis e 57
D. Perumusan HIPOTESIS .....c.cciiieiiieieesiesie st 60

BAB Il METODOLOGI PENELITIAN
A, Tujuan Penelitian ........ccoovviiiiiiicic e 61
B. Tempat dan Waktu Penelitian ..............cccoevviiiiiiin e, 61
iX

Universitas Kristen Indonesia



Halaman

C. Metode PeNelitian .........ccceiueiiiiieeeie e 62

D. Variabel Penelitian ..........c.ccooviiiiiiiiiee e 63

E. Populasi dan Sampel ... 63

F. Teknik Pengumpulan Data ...........ccccoeviiiiininiiieeee e, 66

G. Teknik ANalisiS Data .........ccceerueiiirieieiiesesie e 78

H. Hipotesis PENEHILIAN .........ccccveviiiiiiice e 80

BAB IV HASIL PENELITIAN ..ot 82
A, DESKIIPST DALA .....coveeiieiie it 82

B. Pengolahan Data .........cccooeiiiiiiiieiceee e 84

1. Variabel Kinerja GUru (Y ) .o 84

2. Variabel Motivasi ( X1 ) oo 88

3. Variabel Disiplin ( X2) ceoeoeiniieieieereeesee e 91

C. Uji Persyaratan ANaliSiS...........coiiiiiiiiiiieieeie e 98

1. UjJi NOIMAITAS ..vovveiecie ettt 99

2. UJi LINEAIITAS . .ocveiviicieeieecie ettt 99

3. Uji HOMOQENITAS ... 99

D. Pengujian Hipotesis dan Hasil .............ccocviiiiiiininneee 99

E. Pembahasan Hasil Penelitian ...........c.ccocvive i 112

F. Keterbatasan Penelitian ..........ccccoceivviiiiniinieieiece e 113

BAB V KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN ......ccccoovimiiiiieneinsnnnns 115
AL KESIMPUIAN Lo 115

B. IMPIKAST .o 116

G SAIAN . 117
DAFTAR PUSTAKA L.t e 119
LAMPIRAN-LAMPIRAN ..ot 121
RIWAYAT HIDUP ...ttt 162

X

Universitas Kristen Indonesia



Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

DAFTAR TABEL

Halaman

4.1 Deskripsi Data Motivasi (X1), Disiplin (X2) dan Kinerja Guru (Y) ...83

4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
4.10
411
4.12
4.13
4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

4.19

4.20

Statistik Variabel Kinerja Guru (Y) ...cocooveveiieieeie e 85
Distribusi Frekuensi Skor Variabel Kinerja Guru (Y) .....cccccvvevernene 86
Frekuensi Interval Kelas Variabel Kinerja guru (Y) ....ccoocooeienennnee 87
Statistik Variabel Motivasi (X1) «..coocevvierernieneieise e 88
Distribusi Frekuensi Skor Variabel Motivasi (X1) ....cccoovvvvvivveiennene. 89
Frekuensi Interval Kelas Variabel Motivasi (X1) ..cccccovevevvrininennenn 90
Statistik Variabel Disiplin (X2) ....ccooevviiiriiiieieeceeeseeese e 91
Distribusi Frekuensi Skor Variabel Disiplin (X2) .....cccocovvevveveiennnne. 92
Frekuensi Interval Kelas Variabel Disiplin (X2) .....cccoceviveiiinnnnane. 93
Uji Normalitas Variabel Kinerja guru (Y) ...ccoccoovvivininieicicncee 95
Uji Normalitas Variabel Motivasi (X1) ....c.ccoceerireiiiniieinineee, 95
Uji Normalitas Variabel DiSiplin (X2) .....ccooeorireiniinineineseiee,s 96
Uji Linearitas antara Variabel Motivasi (X1) dengan Variabel
KINEIJa GUIU (YY) 1 97
Uji Linearitas antara Variabel Disiplin (X2) dengan Variabel
KINErJa GUIU () 1 97
Uji Homogenitas antara Variabel Motivasi (X1) dengan
Variabel Kinerja GUIU (Y) .ooeeovoieeeecc e 98
Uji Homogenitas antara Variabel Disiplin (X2) dengan
Variabel Kinerja GUIU (Y) ..oooooiiiiiiiieesesese e 99
Korelasi Bivariate antara Variabel Motivasi (X1) dengan
Variabel Kinerja Guru (Y) oooeoeieee e 100
Koefisien Korelasi antara Variabel Motivasi (X1) dengan
Variabel Kinerja GUIU (Y) ..ooooeieniiiee e 101
Pengujian Signifikansi Persamaan Regresi antara Variabel
Motivasi (X1) dengan Variabel Kinerja Guru (Y) ...cccoovvveiennnnne 103
Xi

Universitas Kristen Indonesia



Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel
Tabel

4.21

4.22

4.23

4.24

4.25

4.26

4.27
4.28

Halaman

Koefisien Determinasi antara VVariabel Motivasi (X1) dengan

Variabel Kinerja GUru (Y) ooviee e 104

Korelasi Bivariate antara VVariabel Motivasi (X2) dengan

Variabel Kinerja Guru (Y) ooeeoe e 104

Koefisien Korelasi antara Variabel Motivasi (X2) dengan

Variabel Kinerja Guru (Y) oooeiee e 105

Signifikansi Pesamaan Regresi antara Variabel Motivasi (X>)

dengan Variabel Kinerja Guru (Y) oo 107

Koefisien Determinasi Variabel Motivasi (X2) dengan

Variabel Kinerja Guru (Y) .ooveieirec e 108

Koefisien Korelasi Ganda dan Koefisien Determinasi ................... 109

Uji Signifikansi Koefsien Korelasi Ganda ............c.ccoovvviiieiennen, 109

Pengujian Persamaan Regresi Ganda antara Variabel X;1 dan X>

(0 [=Y T T Lo T SRR 110
Xii

Universitas Kristen Indonesia



DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 4.1 Histogram Skor Variabel Kinerja Guru (Y) ...cccocoeeeveeiniininenienens 87
Gambar 4.2 Histogram Skor Variabel Motivasi (X1) ....ccocovvviniieieiiniiencsieenn 90
Gambar 4.3 Histogram Skor Variabel Disiplin (X2) ...c.coocevviiniiiiiiieiieccieen 94
Gambar 4.4 Grafik Persamaan Regresi antara Motivasi (X1) dengan
KINEA GUIU (Y) e 102
Gambar 4.5 Grafik Persamaan Regresi antara Disiplin (X1) dengan
KINErja GUIU () 1ot 106
Gambar 4.6 Grafik Persamaan Regresi Linier Ganda antara X. dan X>
ENGAN Y o 111

Xiii

Universitas Kristen Indonesia



DAFTAR LAMPIRAN

Halaman

Lampiran1  Kuesioner Uji Coba Kinerja GUIU .........ccccoovveveiievverc e 121
Lampiran 2 Uji Validitas Instrumen Kinerja GUIU .........cccccoevveiveneerieieennnn 124
Lampiran 3 Uji Reliabilitas Instrumen Kinerja .........cccccoovovieienenencnennn 125
Lampiran 4 Hasil Penelitian ReSpONden ..........ccoceiveeieieiencneeeeeeee, 126
Lampiran5  Kuesioner Uji Coba Instrumen Motivasi ..........ccccceeveiiveivcnenne. 128
Lampiran 6  Uji Validitas Instrumen Motivasi .........ccccocevverieieeieiieneeene 131
Lampiran 7 Uji Reliabilitas Instrumen Motivast ...........cccooeveiiiencninenne 132
Lampiran 8  Hasil Penelitian ReSpoONden ..........ccocvivvieiiiinencncceceeeee, 133
Lampiran 9 Kuesioner Uji Coba Disiplin ..........ccccoviiiiiiii e 135
Lampiran 10  Uji Validitas Instrumen Disiplin ........c.cccoooeiviiiieiieiienececee, 138
Lampiran 11 Uji Reliabilitas INStrumen ..., 139
Lampiran 12 Hasil Penelitian ReSpONdeN .........cccooeiiiiiiriniieiciec e 140
Lampiran 13  Tabulasi Data Variabel Kinerja Guru, Motivasi,Disiplin .......... 142
Lampiran 14  Statistik, Interval Kelas, Distribusi Frekuensi, dan

Histogram Variabel Kinerja Guru ..........c.ccoovvvviiivieicncien 144
Lampiran 15  Statistik, Interval Kelas, Distribusi Frekuensi, dan

Histogram Variabel Motivasi ...........ccccovieiinincinee 147
Lampiran 16 Statistik, Interval Kelas, Distribusi Frekuensi, dan

Histogram Variabel DisSiplin ..........ccccoooviiveiiciicccecce e 150
Lampiran 17  Uji Normalitas Variabel Kinerja Guru, Motivasi,Disiplin ......... 153
Lampiran 18 Uji Linearitas Variabel Motivasi, Disiplin Atas Variabel

KINEMA GUIU ..ot 154
Lampiran 19 Uji Homogenitas Variabel Motivasi, Disiplin Atas Variabel

KINEIJA GUIU ..o 155
Lampiran 20 Pengujian HIPOteSIS 1 ......ccoiiiiiiiiiiinieieresiesesee e 156
Lampiran 21 Pengujian HIPOtESIS 2 .....c.ccvvveiiiiiiiciiie et 158
Lampiran 22 Pengujian HIPOtESIS 3 .......ocivieiiiiiiiiiie e 160
RIWAYAL HIAUP ..o 162

Xiv

Universitas Kristen Indonesia



