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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis tata kelola anggaran di Kantor
Kementerian Agama di Kabupaten Mimika Provinsi Papua Tengah, dengan fokus
pada tiga tujuan utama: mengidentifikasi proses bisnis tata kelola anggaran yang
sedang berjalan, menentukan Kejadian Tak Diinginkan (KTD) serta mengukur
besarnya risiko yang muncul, dan mengetahui tindakan pencegahan (mitigasi) untuk
memastikan keberlanjutan tata kelola yang baik dan benar.

Teknik analisis data menggunakan Fishbone Analysis (analisis tulang ikan)
dan Heat Map untuk mengidentifikasi masalah dan faktor-faktor penyebabnya.
Identifikasi risiko meliputi potensi korupsi, ketidaktransparanan, keterbatasan
sumber daya, pemborosan, perubahan Kkebijakan, ketidakstabilan politik,
ketidakpatuhan terhadap peraturan, dan kecurangan.

Penelitian ini berhasil mengidentifikasi dan memetakan proses bisnis tata
kelola anggaran, mengukur besarnya risiko yang terkait dengan KTD vyaitu korupsi
dan penyalahgunaan kekuasaan, keterbatasan sumber daya, pemborosan dan
ketidakpatuhan terhadap peraturan sebagai faktor risiko yang paling tinggi.

Kesimpulan dari penelitian ini menunjukkan bahwa tata kelola anggaran di
Kementerian Agama Kabupaten Mimika membutuhkan perbaikan untuk mencapai
tata kelola yang berkelanjutan dan efektif melalui penerapan tindakan mitigasi yang
diusulkan yang meliputi implementasi pengawasan berbasis teknologi (CCTV) dan
sistem pelaporan otomastis, meyediakan portal informasi, rotasi pegawai secara
periodik dan evaluasi berbasis data dan fakta.

Kata kunci: tata kelola anggaran, kejadian tak diinginkan (KTD)
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ABSTRACT

The study aims to analyze budget management at the Ministry of Religion
in Mimika, Papua, focusing on three main objectives: identifying ongoing budget
management business processes, identifying undesirable events and measuring the
magnitude of risks that arise, and identifying preventive measures (mitigation) to
ensure the sustainability of good and proper governance.

Data analysis techniques use Fishbone Analysis and Heat Map to identify
problems and factors that cause them. Identification of risks includes potential
corruption, opacity, resource constraints, waste, policy change, political instability,
non-compliance with regulations, and fraud.

The research successfully identified and mapped the business processes of
budget management, measured the magnitude of the risks associated with KTD,
namely corruption and abuse of power, resource limitations, wastage and non
compliance with regulation as the higest risk factor.

The conclusions of this research indicate that budgetary governance in the
Ministry of Religious Affairs in Mimika needs to be improved through the
implementation of appropriate mitigation measures to sustainable and effective
governance which include technologi based supervision (CCTV) and automatic
reporting system, providing an information portal, periodic employee rotation and
data and fact-based evaluation.

Keywords: budget management, unwanted events (KTD)
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